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GOVERNANCA

Figura 1 — Ciclo da Governanca
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Governanca e Transparéncia: Fundamentos
para o Desenvolvimento Urbano Sustentavel

O desenvolvimento de todas as etapas do Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano
(PDDU) reconhece a Governanca como elemento central na implementacao eficaz das
politicas urbanas, garantindo a Transparénciae o cumprimento rigoroso das
disposicdes legais estabelecidas no respectivo instrumento.

A divulgacdo das etapas que antecedem o componente legislativo final do PDDU; a
busca ativa pela participacdo da populacdo nos seus diversos temas, necessidades e
interesses; a construcdo de mecanismos eletrénicos que alcancem a todos em qualquer
local e horario, sem esquecer da participacao fisica em todas as regides e povoados da
cidade; norteiam uma participacao cidada informada e engajada.

O diagndstico detalhado obtido em cada eixo estratégico serve ndo apenas como base
para a formulacao de diretrizes e proposi¢cdes, mas também como um guia para a agao
governamental responsavel e orientada pelos principios de equidade e eficiéncia.

Através de mecanismos claros e acessiveis de comunicacao, incluindo plataformas
digitais e audiéncias publicas, buscamos promover um dialogo aberto e inclusivo. Este
processo ndo apenas fortalece a legitimidade das decisbGes administrativas, mas
também enriguece a qualidade das politicas urbanas ao incorporar diferentes
perspectivas e necessidades da comunidade.

O cumprimento das metas estabelecidas no plano diretor deve ser monitorado de forma
continua, utilizando indicadores precisos e mensuraveis derivados do diagndstico em
cada eixo estratégico. Esta abordagem baseada em dados ndo apenas permite ajustes
ageis e eficazes, mas também promove a prestacdo de contas perante a populacgéo,
assegurando que cada etapa do desenvolvimento urbano seja conduzida de maneira
responsavel e conforme os interesses coletivos.

No volume anterior navegamos pelas caracteristicas, desafios e vocacfes da Cidade; e
mesmo diante a clara observancia aos inUmeros aspectos que norteiam Senhor do
Bonfim, tais como “ser a capital baiana do forrd”, possuir destacavel fomento em
agricultura, ser a grande referéncia comercial da regido, entre muitas outras; pedimos
gue o leitor observe que incorporamos uma visao ampla e inclusiva, reconhecendo e
valorizando a representatividade das comunidades quilombolas, respeitando seu legado
histérico e promovendo suas oportunidades no contexto das politicas publicas.

As comunidades quilombolas, herdeiras de um patriménio histérico e cultural
inestimavel, representam uma parte significativa da identidade de Senhor do Bonfim.
Estas comunidades, formadas por descendentes de africanos escravizados que
resistiram e lutaram por liberdade e autonomia, possuem uma rica tradicdo de
organizacdo comunitaria e resisténcia, que deve ser valorizada e integrada no processo
de planejamento urbano.

O Brasil possui uma divida histérica com o0s escravizados e movimentos recentes
merecem ser exaltados e apropriados pela cidade que tem uma das maiores
representatividades neste contexto.
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Fortalecer a identidade cultural Quilombola ndo € apenas mais gesto de civilidade e
cidadania, mas também fomento a programas que possibilitem o resgate da referida
“divida histoérica”.

Constatamos a¢des concretas no municipio e transformacdes ja produzidas a partir da
identidade Quilombola. Entretanto, nossa proposicdo em expandir essa visdo torna-se
compromisso legal e institucional, a partir deste PDDU e caminha em sinergia com o
recém-criado Programa Agquilombola Brasil, lancado por meio do Decreto n°
11.447/2023, com estampa irretocavel: “Onde existe justica e reparagéo, existe
transformacéao”.

Senhor do Bonfim deve ser “porta bandeira” deste projeto, sendo exemplo para todo
pais neste préximo ciclo de 10 anos de PDDU. Deve estar capacitada para extrair
oportunidades e fomentos no respectivo programa, aliando for¢as/recursos aos projetos
ja realizados na cidade, como a destacada ‘“regularizagéo fundiaria” e com isso
“transformar” sua populacao!

Assim, através de uma governanca solida e transparente, os atuais e futuros gestores
ficam comprometidos a transformar o diagnéstico obtido em nosso plano diretor, em
acOes concretas que promovam um desenvolvimento urbano sustentavel, equitativo e
resiliente.

Apos a aprovacédo do Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano de Senhor do Bonfim-
BA, propomos a constituicdo do Conselho da Cidade, que contara com membros da
Prefeitura e outros poderes, assim como da sociedade civil, que devera acompanhar as
acOes propostas pelo PDDU e exigir seu cumprimento, independentemente de qualquer
alternancia de mandato. Apontamos a necessidade de criacdo de um Departamento de
GEO Municipal que articulara a insercdo e atualizacdo constante dos dados
cartograficos de todos os setores.

O desenvolvimento deste instrumento e suas proposi¢des visam estabelecer um padréo
de exceléncia na administracdo municipal, onde cada gestor executivo saiba que o
cidadao Bonfinense ndo mais sera complacente com plano de governo desalinhado aos
seus interesses; onde cada membro do legislativo corrobore com a administracdo nos
anseios do respectivo PDDU e fiscalize sua aplicabilidade; e em especial que a
populacéo tenha pleno e continuo acesso as bases do mesmo, possa confiar na sua
integridade e eficiéncia, transformando-o em um "guia" de acompanhamento da sua
Cidade, onde o resultado final seja a constru¢do de um futuro urbano mais justo e
préspero!

LINHA DO TEMPO

A elaboragédo do Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano — PDDU de Senhor do
Bonfim teve inicio com a etapa de Divulgacdo. Neste momento ocorreram 0S
alinhamentos iniciais entre a contratada e os 6rgdos e gestores publicos envolvidos,
com definicdes de identidades visuais / midias, planos de marketing, coleta de acervo
municipal e apresentacdo de cronograma / metodologia a ser adotada. Superada tal
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articulacdo foram tratadas, principalmente, as estratégias de comunicacao,
sensibilizacdo, mobilizacéo e participa¢éo da populacgéo.
A segunda etapa, Reunides Comunitarias e Diagnoéstico, se deu através do
cumprimento do cronograma junto a populacdo e sua contribuicdo na construgcédo
coletiva do diagnéstico, cumprindo assim as prerrogativas estabelecidas pelo Estatuto
da Cidade acerca da participacdo democratica da sociedade. Os questionarios do
processo participativo contendo questées sobre os temas especificos de cada eixo
estiveram disponiveis a partir do dia 18/07/2024, sendo periodicamente tabulados e
analisados. Até o0 momento de nosso 1° ciclo de reunides/audiéncia foram compilados
800 questionarios, nimero que corresponde a 1,6% da populacdo apta a votar no
municipio - 49.719 eleitores conforme dado obtido em consulta no Tribunal Superior
Eleitoral — dado divulgado do ano de 2020. Os trabalhos desenvolvidos objetivaram a
caracterizacdo e analise da situacdo do municipio de Senhor do Bonfim.
Nas duas etapas posteriores trabalhamos a Definicdo dos Eixos Estratégicos e a
Definicdo dos Instrumentos. Tais definicdes foram construidas a partir de todo o
material pactuado através das leituras comunitarias, técnicas, reunifes, estabelecendo
objetivos e acbes para 0s eixos estratégicos definidos para a concretizagdo do Plano
Diretor. Dividimos nossas analises em 05 eixos sendo todos subdivididos nas seguintes
tematicas:
1) Ocupacéo Sustentavel e Meio Ambiente

= Evolucéo Urbana

» Saneamento Basico

*= Prote¢do Ambiental

= Conforto Ambiental e Eficiéncia Energética
2) Desenvolvimento Econdémico

= Comércio e Servicos

= Industria

= Agricultura

= Mercado de Trabalho
3) Desenvolvimento Social

= Assisténcia Social

= Educacédo

= Saude
4) Mobilidade Urbana

= Transporte Rodoviario Coletivo

= Transporte Ativo

= Transporte Aéreo

= Transporte Ferroviario

= Transporte Alternativo

*= Ordenamento

» Infraestrutura
5) Turismo, Esporte e Lazer

= Turismo

= Patriménio Histérico

= Esporte e Lazer

Na quinta etapa, Definicdo de propostas, Reunifes Teméaticas e inicio das
Audiéncias Publicas, com base nas avaliagdes e determinagdes das etapas passadas,
ampliamos os estudos referentes aos 05 Eixos Estratégicos. Ao longo deste volume do
Diagndstico sera possivel apropriar-se das problematicas e potencialidades e a partir
desse movimento vislumbrar as propostas de intervencdo para curto, médio e longo

prazo.
Entendendo o Diagnéstico:
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Problematicas: dificuldades quantitativas ou qualitativas que devem ser alteradas, melhoradas ou
eliminadas no contexto municipal;

Potencialidades: recursos ou vantagens ainda ndo aproveitados adequadamente, mas que podem ser
incorporados, sanando as probleméticas ou melhorando o estado atual.

As reunides tematicas visam extenuar todos os temas com a participacao de diversos
agentes envolvidos — comissdo técnica municipal, equipe técnica da contratada,
instituicbes publicas e privadas, sociedade civil. Prevemos 04 rodadas de reunides por
eixo de forma que elas sejam eficientes fontes de apropriagdo do conhecimento
necessario a gestao do Plano Diretor

As audiéncias publicas também fazem parte do nosso cronograma de mobilizacédo
popular, sendo o momento do cidaddo debater as propostas apresentadas para o Plano
Diretor. Embora seja um momento formal deve ser também de extrema aproximacao
com a populacdo permitindo que ela se sinta integrada e segura para expor suas
apreensdes, expectativas e comecar a delinear sua cidade ideal.

Trata-se de instrumento de participacdo previsto pelo Estatuto da Cidade e da
Resolucéo n° 25 do Conselho Nacional das Cidades:

» Ser convocada por edital, anunciada pela imprensa local ou utilizar os meios de
comunicacdo de massa ao alcance da populacao local;

» Ocorrer em locais e horarios acessiveis a maioria da populacéo;

» Serem conduzidas pela contratada, com o apoio do Poder Publico Municipal,
gue apoés a exposicao de todo o conteudo, abrira as discussdes aos presentes;

» Garantir a presenca de todos os cidaddos e cidadas, independente de
comprovacao de residéncia ou qualquer outra condicdo, que assinarao lista de
presenca;

» Ao final de cada uma, lavrada a respectiva ata, cujos conteudos deverao ser
apensados ao Projeto de Lei, compondo meméria do processo, inclusive na sua
tramitacao legislativa

Agenda prevista:

1. 12 Audiéncia Puablica
Objetivo: Apresentacdo dos Eixos Estratégicos, do Diagnostico Técnico e do
Diagndstico Participativo.
Local, Data e Horéario: Camara dos Vereadores — 30 de julho de 2024 — 19h
2. 23Audiéncia Publica
Objetivo: A¢Bes propositivas perante Diagndstico Consolidado por Eixo.
Local, Data e Horéario: Camara dos Vereadores — 29 de agosto de 2024 — 19h
3. 32Audiéncia Publica
Objetivo: Consolidagdo e integragdo dos Diagnosticos Técnico e Participativo e
Instrumentos Legais a serem direcionados posteriormente para votagao.
Local, Data e Horario: Camara de Vereadores — 05 de setembro de 2024 — 19h

A etapa 6 refere-se & Elaboracdo da Lei do PDDU, Leis Complementares e
prosseguimento com as Audiéncias Publicas.

Por leis complementares citamos: Parcelamento, Uso e Ocupacéo do Solo, Codigo de
Obra e Postura.

Instrumentos estes que sao ferramentas para o planejamento de metas de médio e
longo prazos, além de serem importantes direcionamentos rumo a sustentabilidade e
desenvolvimento. Estimula de modo transparente e objetivo a interagdo entre a
sociedade e a gestdo publica e evita que grandes problemas sociais se alastrem.
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Algumas das caracteristicas na Elaboragéo das Leis:

» Atualizacdo, organizacdo e padronizacdo dos espacos publicos e da
infraestrutura urbana

» Definicdo de estratégias de protecdo ambiental

» Delimitagcdo das areas de restricdo de ocupacao urbana

= Padronizagdo do zoneamento e dos conceitos de parametros dos terrenos

» Facilidade de acesso ao transporte publico, geracao de trabalho e arrecadagéo
de impostos

» Definicdo de novos grupamentos e de critérios para ocupacao das calgadas

Por fim, a etapa 7 promove o Encaminhamento da Consolidacdo (Diagndstico,
Diretrizes / Propostas e Legislacdo) ao Poder Legislativo para Audiéncia Publica
e Votacdao.

O Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano é o resultado de um esfor¢o coletivo, ndo
€ exclusivamente do prefeito que o propés, nem do partido politico que esta no governo,
nem dos vereadores que o votaram. E da sociedade como um todo e devera valer
durante varias gestdes. E um pacto firmado entre a Administragdo Puablica Municipal e
a populacao local, um pacto de investir nos diferenciais do municipio e em seus varios
eixos, com foco na inovacao, qualificacdo, tecnologia, ampliando a capacidade de bem-
estar, trabalho, renda, geracdo de negdcios, atividades turisticas entre outras.

Na referida etapa é feito o encaminhamento de todo o trabalho consolidado para a
dignissima Casa que trabalha em prol da cidade com toda transparéncia, compromisso,
espirito publico e isencéo.
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Figura 2 — Linha do Tempo do Plano Diretor - Elaborado por Progestech
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APRESENTACAO

O presente documento é correspondente a Elaboracdo do Plano Diretor de
Desenvolvimento Urbano (PDDU) de Senhor do Bonfim / BA, conforme Contrato n.°
0929/2023.

Refere-se ao volume 2.5 da etapa 05 da Linha do Tempo — Definicdo de Propostas,
promocédo de Reunifes Tematicas e inicio da Audiéncias Publicas.

Este documento estd em conformidade com o Termo de Referéncia do processo
licitatorio Concorréncia n.° 005/2023 — Processo Administrativo n.° 0829/2023.
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SENAC - Servi¢co Nacional de Aprendizagem Comercial
SENAI - Servi¢co Nacional de Aprendizagem Industrial
SENAR - Servi¢go Nacional de Aprendizagem Rural
SICG - Sistema Integrado de Conhecimento e Gestdo
SIG - Sistema de Informacfes Geogréficas

SIM — Servico de Inspec¢do Municipal

SNHIS - Sistema Nacional de Habitacdo de Interesse Social
SNUC - Sistema Nacional de Unidades de Conservacao
TDC - Transferéncia do Direito de Construir

TFF — Taxa de fiscalizacdo de funcionamento

TIC — Techologia da Informacédo e comunicacéao

UC - Unidade de conservacdao

UESB - Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia

UNESCO - Organizacao das Nacdes Unidas para a Educacéo, a Ciénciae a

Cultura
VAB - Valor adicionado bruto
ZEIS — Zona Especial de Interesse Social
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ELABORACAO DO PLANO DIRETOR DE SENHOR DO BONFIM
Diretrizes e Propostas

O Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano, como instrumento fundamental do
ordenamento territorial, deve estabelecer as diretrizes para o desenvolvimento do
municipio, incluindo a definicdo dos usos e ocupacdes para cada area do territério
municipal. O principal objetivo é garantir o cumprimento da funcao social da propriedade
urbana e da cidade, conforme o paragrafo 2° do Art. 182 da Constituicao de 1988. Assim,
o Plano Diretor deve orientar o desenvolvimento municipal com base em principios de
sustentabilidade e equidade.

O Municipio é, portanto, responsavel por formular a politica urbana e garantir seu
cumprimento através do Plano Diretor, assegurando que as fung¢des sociais da cidade
sejam atendidas. Isso inclui garantir a todos os residentes 0 acesso a moradia, aos
servicos e equipamentos urbanos, ao transporte publico, ao saneamento basico, a
saude, a educacdo, a cultura e ao lazer — direitos fundamentais para quem vive na
cidade. As diretrizes do Plano Diretor permitem que a politica urbana alcance o pleno
desenvolvimento das func¢des sociais da cidade e da propriedade.

Os objetivos, diretrizes e acdes estratégicas propostos pela Contratada para 0 municipio
de Senhor do Bonfim estdo pautados na Agenda 2030 da Organizacdo das Nacgdes
Unidas - ONU para o Desenvolvimento Sustentavel e em seus Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel - ODS.
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Figura 3 — Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

Neste volume as propostas estardo organizadas conforme os 5 eixos tematicos
desenvolvidos ao longo do processo de Diagndstico do Plano Diretor, resultado da
contribuicdo da comunidade através dos questionarios, leituras e reunibes com a
participacdo de gestores municipais, representantes de 6rgdos municipais e estaduais
e entidades civis, comunidade e da Comissdo Técnica Municipal de Acompanhamento
(CTMA).

e OCUPACAO SUSTENTAVEL E MEIO AMBIENTE
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
DESENVOLVIMENTO SOCIAL
MOBILIDADE URBANA
TURISMO, ESPORTE E LAZER
Os objetivos de desenvolvimento regional estdo integrados as tematicas
correspondentes, agregando a politicas nacional, estadual e regional as ac¢des locais.
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ELABORACAO DO PLANO DIRETOR DE SENHOR DO BONFIM
Diretrizes e Propostas

Para cada objetivo especifico foram identificadas algumas das ac¢fes estratégicas
necessarias para a sua consecucao.

Entendemos a importancia de trazer para o volume de Diretrizes e Propostas do
municipio de Senhor do Bonfim os conceitos para o desenvolvimento de cidades digitais
e inteligentes, como a implantacdo da infraestrutura e dos servicos baseados em
Tecnologia da Informacdo e Comunicacao (TIC) destinadas ao desenvolvimento de
cidades digitais e inteligentes, por meio de uma série de iniciativas estabelecidas no
Decreto n.° 9.612/2018, art. 6°.

Em seguida, no ano de 2019 foi implementado o Decreto n° 9.854 que instituiu o Plano
Nacional de Internet das Coisas e estabeleceu a criacdo de camaras tematicas para
Internet das Coisas (IoT). Destacamos a Carta Brasileira para Cidades Inteligentes
desenvolvida pela Camara das Cidades 4.0.

A Carta Brasileira para Cidade Inteligentes expressa uma agenda publica brasileira
sobre o tema da transformacdo digital nas cidades do pais estabelecendo uma
estratégia para a implementacéo de cidades inteligentes.

As cidades inteligentes, ou SmartCities, ttm como objetivo a melhoria da qualidade dos
servicos aos cidadaos por meio da utilizacéo de TIC, de forma a promover eficiéncia no
planejamento, execugdo e manutengdo dos servigos/infraestruturas urbanas,
favorecendo o desenvolvimento integrado e sustentavel. Além disso propdem
ambientes mais inovadores, competitivos, atrativos e resilientes, melhorando a
gualidade de vida da populacdo e sendo compostas pela oferta de diferentes sistemas
e servicos.
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ELABORACAO DO PLANO DIRETOR DE SENHOR DO BONFIM
Diretrizes e Propostas

Os agentes publicos, privados e sociais responsaveis pelas politicas e normas
explicitadas

neste Plano Diretor, devem observar e aplicar os seguintes principios:

I. O Plano Diretor organizard e disciplinard o meio urbano e rural, promovendo o
desenvolvimento sustentavel, por meio da integracdo de considerac6es urbanisticas,
ambientais, econémicas, sociais e culturais, que propicie a0 municipio prosperar de
forma ambientalmente equilibrada, economicamente viavel e socialmente justa.

Il. E direito fundamental do cidad&o a inclus&o social e territorial, efetivada por meio do
acesso:

a. a terra urbana ou rural

b. & moradia digna

C. ao saneamento ambiental

d. ao transporte de qualidade e a cidade acessivel

e. a disponibilidade de equipamentos e servigos publicos

f. & cultura e ao lazer

g. ao trabalho e aos meios produtivos

Ill. A propriedade territorial observara também os interesses coletivos, efetivando a
funcéo

social da cidade e da propriedade.

IV. O Plano Diretor devera promover a qualificacdo da terra urbana, observando as
diretrizes de politica urbana, os principios de sustentabilidade, e a justa distribuicao dos
onus e bbénus da urbanizacéo.

V. A execucdo do Plano Diretor repousara sobre mecanismos de participacao popular e
gestdo democratica da cidade, nos processos de planejamento e acompanhamento das
politicas urbanas.

VI. A cidade deverda ser plenamente acessivel e segura, reconhecendo-se a diversidade
de

condicOes locais e dos municipes, e privilegiando-se a fruicdo dos espacos publicos, o
transporte coletivo e os modos suaves de deslocamento.

VII. Serd observada a atuacdo efetiva do municipio na consolidacdo da Regido
Metropolitana do Vale do Paraiba e Litoral Norte, buscando-se o compartilhamento dos
problemas, recursos e solu¢des comuns aos municipios desta regido, integrando-se o
desenvolvimento urbano e rural em escala intermunicipal.

VIII. O desenvolvimento urbano e rural basear-se-a nos principios de sustentabilidade,
valorizando o uso racional e a preservacado dos recursos ambientais, econdmicos,
sociais, paisagisticos e culturais, tendo como eixos norteadores interconectados entre
Si:

a. Desenvolvimento equitativo e centrado, nas pessoas, construindo e fortalecendo
comunidades mais habitaveis, justas, inclusivas, reduzindo o indice de vulnerabilidade
social no municipio.

b. Desenvolvimento de baixo carbono, reconhecendo o papel do municipio e das
politicas publicas na mitigagdo as mudangas climaticas, criando oportunidades
econdmicas, bem como a promog¢é&o de melhorias na qualidade de vida da populagdo e
dos sistemas naturais.

c. Desenvolvimento circular, incentivando novos modelos de producdo e consumo que
prezem pela utilizagdo de recursos reciclaveis, compartilhaveis e regenerativos, de
forma a superar o modelo linear de produgdo, consumo e descarte e seus impactos
negativos e onerosos para 0 municipio.
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Diretrizes e Propostas

1 - Eixo Ocupacao Sustentavel e Meio

Ambiente

Objetivos setoriais

Fomentar e alinhar as dindmicas ambientais, socioespaciais e 0 ambiente construido
com os sistemas ambientais, priorizando a preservacao, conservacao, recuperacao e
protecdo. Criar e aprimorar oportunidades locais, reconhecendo as vocagdes do
territério para reduzir desigualdades socioespaciais, garantindo acesso justo as
infraestruturas e equipamentos publicos e melhorando as condi¢cbes de acesso a
moradia. Garantir um desenvolvimento urbano sustentavel, considerando as condi¢cfes
ambientais concretas e utilizando adequadamente as potencialidades do meio natural
do Municipio.
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Figura 4 — Objetivos teméaticos
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ELABORACAO DO PLANO DIRETOR DE SENHOR DO BONFIM
Diretrizes e Propostas

Meta 7.3 - Até 2030, dobrar a taxa global de melhoria da eficiéncia energética.

Meta 7.a — Reforcar a cooperacéo internacional para facilitar o0 acesso a pesquisa e
tecnologias de energia limpa.

Meta 7.b — Expandir a infraestrutura e modernizar a tecnologia para o fornecimento de
servigos de energia sustentaveis para todos nos paises em desenvolvimento.

ODS 11 - Tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros,
resilientes e sustentaveis

Meta 11.1 Até 2030, garantir o acesso de todos a habitacéo segura, adequada e a preco
acessivel, e aos servigcos basicos e urbanizar as favelas.

Meta 11.3 Até 2030, aumentar a urbanizagao inclusiva e sustentavel, e as capacidades
para o planejamento e gestdo de assentamentos humanos participativos, integrados e
sustentaveis, em todos os paises.

Meta 11.5 Até 2030, reduzir significativamente o nimero de mortes e o nimero de
pessoas afetadas por catastrofes e substancialmente diminuir as perdas econémicas
diretas causadas por elas em relacdo ao produto interno bruto global, incluindo os
desastres relacionados a agua, com o foco em proteger os pobres e as pessoas em
situacéo de vulnerabilidade.

Meta 11.6 Até 2030, reduzir o impacto ambiental negativo per capita das cidades,
inclusive prestando especial atencédo a qualidade do ar, gestdo de residuos municipais
e outros.

Meta 11.7 Até 2030, proporcionar o acesso universal a espacos publicos seguros,
inclusivos, acessiveis e verdes, particularmente para as mulheres e criancas, pessoas
idosas e pessoas com deficiéncia.

Meta 11.a Apoiar relacdes econbmicas, sociais e ambientais positivas entre areas
urbanas, periurbanas e rurais, reforcando o planejamento nacional e regional de
desenvolvimento.

Meta 11.b.Até 2020, aumentar substancialmente o numero de cidades e
assentamentos humanos adotando e implementando politicas e planos integrados para
a inclusdo, a eficiéncia dos recursos, mitigacéo e adaptacdo as mudancas climéticas, a
resiliéncia a desastres; e desenvolver e implementar, de acordo com o Marco de Sendai
para a Reducédo do Risco de Desastres 2015-2030, o gerenciamento holistico do risco
de desastres em todos 0s niveis.

ODS 12 - Consumo e producdo sustentaveis

Meta 12.1 - Implementar o Plano Decenal de Programas sobre Producdo e Consumo
Sustentaveis, com todos os paises tomando medidas, e os paises desenvolvidos
assumindo a lideranca, tendo em conta o desenvolvimento e as capacidades dos paises
em desenvolvimento.

Meta 12.2 - Alcangar a gestéo sustentavel e o uso eficiente dos recursos naturais.

Meta 12.3 - Até 2030, reduzir pela metade o desperdicio per capita global de alimentos
em varejo e consumidores e reduzir as perdas alimentares ao longo das cadeias de
producéo e fornecimento, incluindo perdas pés-colheita e perdas na cadeia de frio.
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Meta 12.4 - Até 2020, alcancar o manejo ambientalmente adequado dos produtos
guimicos e todos os residuos, ao longo de todo o ciclo de vida destes, de acordo com
marcos internacionais acordados, e reduzir significativamente a liberacéo destes para o
ar, agua e solo, para minimizar seus impactos negativos sobre a saide humana e o
meio ambiente.

Meta 12.5 - Reduzir significativamente a geracado de residuos, inclusive por meio da
prevencéo, reducéo, reciclagem e reuso.

Meta 12.6 - Incentivar as empresas, especialmente as empresas grandes e
transnacionais, a adotar praticas sustentaveis e a integrar informacdes de
sustentabilidade em seu ciclo de relatérios.

Meta 12.7 - Procurar adquirir produtos e servicos sustentaveis pelas instituicdes
publicas.

ODS 13 -Acédo contra a mudanca climatica
Meta 13.1 - Reforcar a resiliéncia e a capacidade de adaptacdo a riscos relacionados
ao clima e as catastrofes naturais em todos os paises.

Meta 13.2 - Integrar medidas da mudanca do clima nas politicas, estratégias e
planejamentos nacionais.

Meta 13.3 - Melhorar a educacéo, aumentar a conscientizacéo e a capacidade humana
e institucional sobre mitigacdo, adaptacdo, reducdo de impacto e alerta precoce da
mudanca do clima.

Meta 13.a - Implementar o compromisso assumido pelos paises desenvolvidos de
mobilizar US$ 100 bilhdes por ano a partir de 2020 para auxiliar paises em
desenvolvimento em acfes de mitigacéo e adaptacdo a mudanca do clima.

Meta 13.b - Promover mecanismos para a criacdo de capacidades para o planejamento
e gestao eficaz da mudanca do clima, nos paises menos desenvolvidos, inclusive com
foco em mulheres, jovens, comunidades locais e marginalizadas.

ODS 15 - Proteger a vida terrestre

Meta 15.1 Até 2020, assegurar a conservagdo, recuperacdo e uso sustentavel de
ecossistemas terrestres e de agua doce interiores e seus servicos, em especial
florestas, zonas Umidas, montanhas e terras aridas, em conformidade com as
obrigacdes decorrentes dos acordos internacionais.

Meta 15.2 Até 2020, promover a implementacéo da gestao sustentavel de todos os tipos
de florestas, deter o desmatamento, restaurar florestas degradadas e aumentar
substancialmente o florestamento e o reflorestamento globalmente.

Meta 15.3 Até 2030, combater a desertificacdo, restaurar a terra e o solo degradado,
incluindo terrenos afetados pela desertificacdo, secas e inundacdes, e lutar para
alcancar um mundo neutro em termos de degradacgéo do solo.
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Metal5.5 Tomar medidas urgentes e significativas para reduzir a degradacao de habitat
naturais, deter a perda de biodiversidade e, até 2020, proteger e evitar a extingdo de
espécies ameacadas.

Meta 15.6 Garantir uma reparticdo justa e equitativa dos beneficios derivados da
utilizacdo dos recursos genéticos e promover o acesso adequado aos recursos
genéticos.

Meta 15.7 Tomar medidas urgentes para acabar com a caca ilegal e o trafico de
espécies da flora e fauna protegidas e abordar tanto a demanda quanto a oferta de
produtos ilegais da vida selvagem.

Metal5.9 Até 2020, integrar os valores dos ecossistemas e da biodiversidade ao
planejamento nacional e local, nos processos de desenvolvimento, nas estratégias de
reducdo da pobreza e nos sistemas de contas.

Meta 15.a. Mobilizar e aumentar significativamente, a partir de todas as fontes, os
recursos financeiros para a conservagao e o uso sustentavel da biodiversidade e dos
ecossistemas.

Meta 15.b. Mobilizar recursos significativos de todas as fontes e em todos os niveis para
financiar o manejo florestal sustentavel e proporcionar incentivos adequados aos paises
em desenvolvimento para promover o manejo florestal sustentavel, inclusive para a
conservacao e o reflorestamento.

Meta 15.c. Reforcar o apoio global para os esfor¢cos de combate a caca ilegal e ao trafico
de espécies protegidas, inclusive por meio do aumento da capacidade das comunidades
locais para buscar oportunidades de subsisténcia sustentavel.

Diretrizes Setoriais

1. Reconhecer os sistemas ambientais para melhor rebatimento da realidade
existente, considerando o0s conceitos de preservacao, protecdo, recuperacao e
conservacao.

2. Considerar o saneamento ambiental como condicionante das ocupacfes do
territorio.

3. Tornar a legislacdo urbanistica e habitacional mais aderente a realidade do
territério, considerando as diversas especificidades e necessidades locais.

4. Reconhecer o contexto de mudancgas climéticas, adotando medidas de
adaptacao e mitigacéo de eventos extremos, com conforto ambiental e eficiéncia
energética.

5. Incentivar o fortalecimento das centralidades existentes, considerando as
heterogeneidades e a necessidade de preservagdo do patriménio historico-
cultural

6. Distribuir oportunidades no territério, diversificando a oferta de empregos e
servigos,

7. Aumentar a densidade populacional em localidades estratégicas para otimizar a

infraestrutura existente
Estimular a otimizacéo da infraestrutura existente em centralidades consolidadas
Incrementar infraestrutura em areas densamente povoadas

© o
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Tematicas

1.1.
Evolucéao
Urbana

1.2
Saneamento
Béasico

1.3
Gestao de
Residuos
Sdlidos

Problematicas

1.1.1 Legislagao defasada sobre Perimetro Urbano
1.1. 2 Distritos ndo considerados como drea urbana
1.1.3 Novas manchas de ocupagéo fora dos adensamentos urbanos dos distritos

1.1.4 Ocupacgoes e loteamentos irregulares
1.1.5 Ausénciade lei sobre regulacéo de parcelamento, uso e ocupagao do solo

1.1.6 Desenvolvimento de eixo comercial de grande porte nas rodovias

1.1.7 Cemitérios urbanos com ocupacaocindefinida

1.1.8 Necessidade de preservagao dos Sitios Arqueoldgicos

1.2.1 Baixa cobertura do esgotamento sanitario, mas em processo de ampliacao
1.2.2 Faltaderede de drenagem

1.2.3 Crescimento urbano desordenado dificultando o planejamento darede de
esgotamento

1.2.4 Falta de recursos hidricos para autonomia no abastecimento de agua
1.2.5 Distribuigao intermitente da agua

1.2.6 Necessidade de preservagdo dos agudes e da vegetagao do entorno

1.2.7 Necessidade de alternativas para melhor gestao do consumo de agua

1.3.1 Tratamento e local inadequados dolixao e proximidade da areaurbana
1.3.2 Lixao impactando no inicio de operagao do asrédromo

1.3.3 Faltade aplicagao dos planos municipais e regionais de residuos sélidos

1.3.4 Condicdes inadequadas e insegurancga de trabalho para os catadores de lixo

1.3.5 Faltade fiscalizacao do despejo irregular de lixo por terceiros

Governanga

Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente
Conselhos de Desenvolvimento Urbano.

Secretaria de Assisténcia Social
Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente

Secretaria de Desenvolvimento Econémico
Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente

Secretaria de Administragao
Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente

Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente

Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente

Secretaria de Assisténcia Social
Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente

Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente
EMBASA

Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente
Secretaria de Desenvolvimento Agropecudrio

Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente

Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente

Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente

Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente
Secretaria de Assisténcia Social

Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente
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ELABORACAO DO PLANO DIRETOR DE SENHOR DO BONFIM
Diretrizes e Propostas

Tematicas Problematicas Governanga

1.4.1 Legislagao fragil sobre a defini¢do das Unidades definidas apenas por decreto
1.4.2 Supressaoirregular davegetagao por agricultura familiar, extrativismo e

turismo * Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente
1.4.3 Falta deinformacgao e orientagdo sobre as Unidades de Conservagao * Secretaria de Desenvolvimento Econémico, Turismo e
1.4.4 Oportunidade nao explorada do turismo das serras e dos parques urbanos Esporte
previstos * Secretariade Educagéo
1.4.5 Falta deregulagéo e plano de manejo nao elaborado conforme exigido em
decreto
1.4 Protegao 1.4.6 Caatinga ameacada por desmatamento, pastagens, uso irregular do solo e + Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente
Ambiental clima + Secretaria de Desenvolvimento Agropecudrio

1.4.7 Ocupacaoirregular das faixas marginais de protegao dos rios e dreas

inundaveis . . .
. - . .. . * Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente
1.4.8 Necessidade de acaointegrada entre municipio para prote¢do dos corpos
hidricos
1.4.9 Falta de regulacéo da ocupacéo do solo e fiscalizagdo ambiental * Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente

1.5.1 Elevagao das temperaturas e ondas de calor por causa das mudangas
climaticas
1.5.2 Baixa arborizagao nas vias urbanas

« Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente
* Secretariade Finangas

1.5
Conforto ] o
- R . . - . ’ * Secretaria de Administracao
Am'b[eAnta?l_ E 1.5.3 Reavaliagcao doparque de iluminagao para estrutura mais sustentavel o Crmsmsimeie s R
Eficiéncia

Energética
1.5.4 Necessidade de alternativas de energia renovavel observando as
potencialidades regionais
1.5.5 Cenario local e regional explorando energias edlica e solar

* Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente
* Secretariade Desenvolvimento Econémico

Tabela 1: Eixo 1
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Analisando as probleméticas desta tematica acerca do processo de ocupacgdo de
Senhor do Bonfim, pudemos observar que a legislagdo vigente que versa sobre o
perimetro urbano ja ndo compreende toda a area urbana da Sede, ensejando sua
revisdo, que serd inserida na lei do Plano Diretor. Além disso, essa lei ndo envolve os
demais distritos, até entdo considerados rurais, mas que apresentam nucleos
urbanizados expressivos que justificam serem tratados como area urbana. O distrito de
Igara, por exemplo, apresenta uma aglomeragédo urbana equivalente a varios municipios
pequenos.

No processo de crescimento urbano e populacional, os cemitérios da cidade contam
com uma estrutura cadastral desatualizada, dificultando uma gestdo eficiente dos
tumulos, sepulturas e demais espacos. Entretanto, antes de se investir em mais terras,
deve-se fazer um planejamento administrativo dos existentes, verificando os jazigos,
tempo de utilizagédo, verificacdo de estarem devidamente identificados, entre outras
atividades inerentes a um recadastramento cemiterial.

A analise sobre a evolucdo urbana também nos permitiu observar para onde a cidade
tem crescimento, dentro e fora dos nucleos urbanos. As manchas de crescimento se
encontram nas bordas da cidade, com muitos loteamentos surgidos sem aprovacao na
prefeitura, principalmente no Alto da Rainha e no Alto da Maravilha. Notamos ainda um
crescimento comercial as margens da rodovia BR-407, sentido Salvador, e na BR-131,
com abertura de muitas grandes lojas, principalmente do comércio automobilistico,
assim como pousadas. Fora dos limites, identificamos varias areas em processo de
parcelamento e ocupacdo, ocorrendo de maneira irregular e ndo acompanhada por
infraestrutura basica, alertamos a municipalidade sobre a necessidade urgente de
regulacéo do uso e ocupacao do solo, através da Lei de Parcelamento, Uso e Ocupacédo
do Solo e a redefinicdo dos perimetros urbanos, permitindo a possibilidade de ordenar
aquilo que ja avancou e criar regramento para 0 que surgir a partir de entao.

[ LIMITES URBANOS
NOVAS MANCHAS
POVOADO

5 10 km

Mapa 1: Localizagdo das novas manchas urbanas em desenvolvimento
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Algumas destas areas apresentam parcelamentos que podem ser para producao rural,
apesar de apresentarem dimensfes de parcelas abaixo do permitido para iméveis
rurais, logo, no caso das propriedades que venham a ser incorporadas no limite urbano,
dever& haver uma fiscalizagcao para comprovacgao da atividade agricola.

A falta de regulacéo do solo e de uma politica de aprovacdo ambiental integrada tem
ocasionado situacdes em que parcelamentos esbarram em sitios arqueoldgicos
protegidos por lei federal.

Senhor do Bonfim é uma cidade rica em sitios arqueolégicos e qualquer
empreendimento na cidade deve passar por um processo de licenciamento ambiental
com aprovacao do IPHAN.

Por isso, estimulamos a revisdo dos seus limites através da lei do Plano Diretor.
Reiteramos que a redefinicdo do perimetro necessita levar em consideracédo os demais
nacleos urbanos consolidados ou em processo de ocupa¢ado que se desenvolveram
além da aglomeracgao urbana do distrito Sede.
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1.1.1 Legislacéo defasada sobre Perimetro Urbano
Topico do diagnéstico: 1.1.2 Crescimento dos Nucleos Urbanos

1.1.2 Distritos ndo considerados como area urbana
Topico do diagnéstico: 1.1.2 Crescimento dos Nucleos Urbanos

1.1.3 Novas manchas de ocupacao fora dos adensamentos urbanos dos distritos
Topico do diagnéstico: 1.1.3 Novas Manchas Urbanas

1.1.4 Ocupacdes e loteamentos irregulares
Topico do diagnéstico: 1.1.2 Crescimento dos Nucleos Urbanos

1.1.5 Auséncia de lei sobre regulacéo de parcelamento, uso e ocupacao do solo
Topico do diagnéstico: 1.1.2 Crescimento dos Nucleos Urbanos

1.1.6 Desenvolvimento de eixo comercial de grande porte nas rodovias
Topico do diagnéstico: 1.1.2 Crescimento dos Nucleos Urbanos

1.1.7 Cemitérios urbanos com ocupacao indefinida
Topico do diagnéstico: 1.1 - Evolucao Urbana

1.1.8 Necessidade de preservacao dos Sitios Arqueolégicos
Topico do diagnéstico: 1.1.3 Novas Manchas Urbanas
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1 — Estabelecer e aplicar Macrozoneamento Municipal, considerando:

a)
b)

C)

d)

f)

9)

h)

)

k)

0)

Criar Macrozona de Consolidacao Urbana, para incentivo a ocupacao em areas
bem estruturadas.

Criar Macrozona de Estruturacdo Urbana, para incentivo a complementacéo de
infraestrutura basica e ocupacéo controlada.

Criar Macrozona de Expanséo Urbana, incluindo as novas manchas urbanas,
para expanséao gradual e controlada das infraestruturas e condicionar ocupacao
apos infraestruturas instaladas.

Criar Macrozona de Nucleo Urbanizado, considerando todos os distritos exceto
Sede g Estiva.

Planejar a expansdo da infraestrutura e dos servigos publicos (agua, esgoto,
transporte etc.) para as novas areas urbanas. Priorizar a integragdo das novas
areas com o restante da cidade.

Buscar que a expansao urbana seja feita preferencialmente em areas lindeiras
a area urbana consolidada, de forma a otimizar a infraestrutura existente e
consequentemente 0S recursos municipais

Redefinir perimetro urbano considerando as Macrozonas Urbanas
(Consolidacéo, Estruturagéo, Expanséao e Nucleo Urbanizado)

Revisar, sempre que necessario, a ampliacdo do perimetro urbano de forma
harmonica as caracteristicas de seu entorno

Integrar a revisdo do perimetro urbano com outras politicas publicas, como
mobilidade urbana, meio ambiente e habitagdo, para promover um
desenvolvimento equilibrado e sustentavel.

Estimular o desenvolvimento de centralidades, reforcando a Centralidade
Centro, polo comercial ndo sé de Senhor do Bonfim, mas também da
microrregido.

Incentivar as centralidades em evidente crescimento do eixo rodoviario e do
distrito de Igara.

Promover o desenvolvimento de centralidades dos demais distritos, tendo em
vista suas distancias, para reduzir dependéncia de comércio e servigos basicos
e reduzir a necessidade de deslocamento para cidades vizinhas, assim como
ampliar os servigos das subprefeituras.

Respeitar delimitacbes de cada macrozona visando o desenvolvimento
harmonico entre as atividades, econdmicas sociais e ambientais.

Implementar software que auxilie na gestdo, com sistema de informacdo
georreferenciado e garanta as informacdes de zoneamento disponiveis para a
consulta da populacao.

Capacitar corpo técnico para utilizagdo de ferramenta tecnolégica.

2 - Elaborar Lei de Zoneamento (Lei de Parcelamento, Uso e Ocupacdo do Solo),
considerando:

a)

b)

c)
d)

Estabelecer os indices urbanisticos: coeficiente de aproveitamento, taxa de
ocupacgdo, recuos e afastamentos, numero de pavimentos e indices de
permeabilizacdo do solo, condi¢des.

Estabelecer critérios para loteamentos, desmembramentos e condominios,
prevendo lotes minimos e maximos.

Estar alinhado as condicionantes de regularizacao fundiéria.

Organizar e definir as zonas de uso e ocupagdo, estabelecendo 0s usos
permitidos e proibidos em cada uma delas na area urbana, em funcéo de suas
caracteristicas e potencialidades.
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e)
f)
9)

h)
i)

)

K)

Definir agbes para imoveis destinados a producao rural que forem incorporados
a area urbana para verificagdo da manutencgéo da sua utilizagéo.

Promover um crescimento ordenado da cidade e valorizando diferentes setores
para parcelamentos, negécios e construcdes.

Estimular a ocupacéo de areas vazias na cidade, implementando as diretrizes e
conexdes viarias planejadas.

Estabelecer parametros adequados as Zonas Especiais de Interesse Social.
Definir e promover zonas de vocacao comercial em areas bem estruturadas e de
facil acesso.

Estabelecer condicbes para a implantacdo de atividades, considerando seu
porte, a infraestrutura, os impactos na vizinhanga, no sistema viario e no meio
ambiente.

Avaliar viabilidade econémico-financeira de exigir dos loteadores ampliacdo da
oferta do sistema de abastecimento de &gua conforme surgimento de novos
loteamentos.

Promover zonas mistas, comerciais ou institucionais que estimulem e
consolidem as centralidades existentes, incentivadas e planejadas.

Possibilitar zoneamento adequado as areas institucionais e administrativas
considerando a previsdo de centro administrativo na centralidade incentivada
préximo a Umburana, na BR-407.

Estimular o comércio de apoio nos bairros através das vias coletoras, como ja
acorre em Olaria e no Alto do Cigano.

Estimular e consolidar a ampliacdo da centralidade comercial do Centro para
Rua Baréo de Cotegipe, sentido Derba.

Inibir o processo de expansao de vias e bairros para a macrozona ambiental,
areas de inundacao e planicies aluviais.

3 - Aplicar Instrumentos Urbanisticos do Plano Diretor, quando cabivel, considerando:

a)

b)

c)

d)

f)

9)

Notificar imOveis vazios, subutilizados ou néo utilizados situados na area
consolidada de Senhor do Bonfim a realizarem Parcelamento, Edificacdo ou
Utilizacdo Compulsorios (PEUC).

Em caso de iméveis notificados e que ndo cumpriram o instrumento do PEUC,
aplicar IPTU Progressivo no Tempo.

Aplicar Outorga Onerosa do Direito de Construir e OQutorga Onerosa de Alteracéo
do Uso para conseguir captacao de recursos para implantacao de equipamentos
publicos.

Definir imGveis de interesse de utilidade publica e regulamentar/aplicar Direito
de Preempcéo.

Realizar acompanhamento constante para identificacéo de areas para aplicacéo
de instrumentos urbanisticos de indugéo ao desenvolvimento.

Avaliar periodicamente, apés elaboragéo de Lei do Parcelamento, areas para
aplicacdo de Consorcio Imobiliario, Transferéncia do Direito de Construir e
Operacao Urbana Consorciada.

Exigir a elaboracéo de Estudos de Impacto de Vizinhanga (ou de Trafego) e
Estudo de Impacto Ambiental para equipamentos de grande impacto.
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O

CENTRALIDADES
® CENTRALIDADE EXISTENTE
® CENTRALIDADE INCENTIVADA

CENTRALIDADE PLANEJADA

SISTEMA VIARIO PROPOSTO
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Mapa 2: Cenario proposto de centralidades

4 — Realizar Plano de Gestao Territorial de Cemitérios, considerando minimamente:

a)

b)

f)

9)

Realizar planejamento administrativo contendo servicos de mapeamento
georreferenciado, planta geral com entorno viario, identificacdo do cemitério em
gquadras e fileiras, cadastramento de todos 0s jazigos com 0s respectivos
falecidos, segregacdo de jazigos ocupados, vagos, ndo identificados e
reservados, demonstracao de titulo puablico pela aquisicao de chao perpétuo.
Caso identificada a necessidade, viabilizar a aquisicdo de terras em localizacao
distante da area urbana e construcédo de cemitério predial.

Viabilizar a adequacdo dos cemitérios publicos e privados em relagcdo ao
licenciamento ambiental e incentivar a implantacdo de crematérios, cemitérios-
jardins e alternativas ambientalmente sustentaveis.

Monitorar constantemente possiveis focos de insetos transmissores de doencas
nos cemitérios publicos e privados.

Monitorar, junto aos 6rgaos ambientais, 0 solo e os lenc¢dis freaticos proximos ao
cemitério para detectar possiveis contaminagfes, incluindo os cemitérios
privados.

Realizar a substituicdo da iluminagédo interna dos cemitérios municipais para o
modelo LED.

Implementar sistema digital e georreferenciado de Gestdo dos Cemitérios
Municipais.

5 — Elaborar Cédigo de Obras, considerando minimamente:

a)

b)

Contribuir na regulamentacdo da ocupacdo do solo em conformidade com o
Plano Diretor e a Lei do Zoneamento.

Garantir que as edificagfes respeitem normas de densidade populacional,
ventilagdo e insolacéo, proporcionando conforto ambiental e qualidade de vida
aos moradores.

34



ELABORACAO DO PLANO DIRETOR DE SENHOR DO BONFIM
Diretrizes e Propostas

C)

d)
e)
f)
9)
h)
i)
)

K)
1)

Assegurar que as edificagfes sejam acessiveis a todos, incluindo pessoas com
deficiéncia ou mobilidade reduzida, com rampas, elevadores, sinalizagdo e
demais elementos necessarios.

Garantir que todas as construcbes possuam estabilidade estrutural, evitando
riscos de colapsos ou danos que possam causar acidentes.

Normatizar o manejo de aguas pluviais, esgoto e residuos, evitando inundacdes
e contaminagéo ambiental.

Estimular a utilizacdo de agua de reuso, aguas cinzas e captacdo de agua de
chuva.

Exigir que todas as edifica¢cdes possuam instalacdes sanitarias adequadas e em
conformidade com as normas de saude publica.

Estabelecer diretrizes para que as edificacbes se integrem visualmente ao
ambiente urbano, respeitando caracteristicas arquitetdnicas e histdricas da area.
Promover a adoc¢do de praticas de construcdo que melhorem a eficiéncia
energética das edificagbes, como isolamento térmico, iluminacé@o eficiente e
aproveitamento de energia solar.

Normatizar a gestdo de residuos de construcdo, promovendo a reducao,
reciclagem e descarte adequado.

Estabelecer procedimentos claros e simplificados para a aprovacao de projetos.
Prever mecanismos de fiscalizacdo eficazes para assegurar que as obras
atendam as normas estabelecidas, com penalidades para infragdes.

Incluir diretrizes para a preservacdo de construgbes historicas e culturais,
protegendo o patriménio da cidade contra demoli¢gdes e altera¢des inadequadas.
Permitir que o Cddigo de Obras se adapte as mudancas tecnolégicas e sociais,
mantendo-se relevante e eficiente ao longo do tempo.
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A analise sobre as condi¢bes de saneamento basico revela um Plano de Saneamento
fragil e sem acbes efetivas, cobertura incompleta do esgotamento sanitério,
intermiténcia na distribuicdo de agua, auséncia de uma rede de drenagem, o que pode
acarretar problemas de alagamento e inundagéo.

E imperioso que haja uma reavaliagdo do atual Plano de Saneamento, conforme ja
definido na lei que o instituiu, para que se alcance uma cobertura satisfatéria do
esgotamento sanitario e implantacdo de uma rede de drenagem. E essencial que o
Municipio avalie formas de garantir fundos para a expansao da rede de tratamento de
esgoto e de sua rede de drenagem, com a expectativa de conseguir atender toda a
populacdo nos proximos anos. Gracgas a um investimento do BNDES no Governo do
Estado, a EMBASA tem promovido a ampliacdo da rede de esgoto com a expectativa
de completar a cobertura da area urbana dentro dos proximos dez anos, entretanto deve
haver um controle das ocupacBes de modo a estimular a construgdo de novas
habitacdes e empreendimento nos locais ja contemplados por rede de tratamento.
Senhor do Bonfim possui uma histérica inseguranca hidrica que nédo é evidente ao se
analisar apenas a cobertura da distribuicdo de agua. A cidade ja passou por varios
periodos de seca e ndo tem recursos hidricos suficientes para abastecer sua populacéo,
tornando-se dependente da agua que vem de Ponto Novo e necessitando implementar
estrategicamente a intermiténcia na distribuicdo de agua pela EMBASA. Os acudes
localizados no seu territorio sdo aproveitados para abastecimento da area rural, para
pesca, irrigacdo da agricultura e apenas em emergéncia devem ser utilizados para
abastecimento geral. Entretanto, as intervencdes humanas tém comprometido a
vegetacdo do entorno, necessitando reflorestamento, a manutencdo do habitat dos
peixes nativos, comprometidos com a introducdo de espécies exoticas e o controle do
despejo de lixo proveniente de turismo irregular.
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Mapa 3: Localizacéo dos agudes
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H& a expectativa de melhoria no abastecimento com a construgéo do Canal do Sertdo
Baiano, mas até que essa obra se concretize e haja um entendimento de como
funcionard, o Municipio deve buscar alternativas de melhor gerir a sua 4gua, como o
incentivo a aproveitamento da 4gua de chuva e das aguas cinzas, a ser estimulado pelo
Cddigo de Obras, fiscalizacdo e conscientizacdo da populacdo/das empresas no
consumo adequado e construcdo de reservatorios de emergéncia.

A falta da rede de drenagem, frente aos recentes fenbmenos de mudancas climaticas,
expOe os cidaddos bonfinenses aos riscos de alagamentos, enchentes e inundacdes
em decorréncia da sobrecarga dos canais e rios urbanos, como ja ocorre no Canal da
Malaria. Logo, a revisao do Plano de Saneamento também deve levar em consideracéo
tal problematica que continua nao resolvida desde sua publicacdo. Por outro lado, como
medida complementar, reforcamos que o Cédigo de Obras a ser revisado deve prever
as medidas de aproveitamento e reuso das aguas de chuva, quando possiveis de
acordo com tipo e uso de cada imQvel, para evitar sobrecarga dos rios/canais e 0s
alagamentos nas vias.
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1.2.1 Baixa cobertura do esgotamento sanitario, mas em processo de ampliacéo
Topico do diagnéstico: 1.2.1 Tratamento de Esgoto

1.2.2 Falta de rede de drenagem
Topico do diagnéstico: 1.2.3 Rede de Drenagem

1.2.3 Crescimento urbano desordenado dificultando o planejamento da rede de
esgotamento
Topico do diagnéstico: 1.2.1 Tratamento de Esgoto

1.2.4 Falta de recursos hidricos para autonomia no abastecimento de agua
Topico do diagnéstico: 1.2.2 Distribuicdo de agua

1.2.5 Distribui¢&o intermitente da agua
Topico do diagnéstico: 1.2.2 Distribuicdo de agua

1.2.6 Necessidade de preservacéo dos acudes e da vegetacao do entorno
Topico do diagnéstico: 1.2.2 Distribuicdo de agua

1.2.7 Necessidade de alternativas para melhor gestdo do consumo de agua
Topico do diagnéstico: 1.2.2 Distribuicdo de agua
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1 - Avaliar o Plano Municipal de Saneamento (2016-2036) anualmente e revisa-lo a cada
4 anos conforme previsto na Lei Federal n.° 11.445/2007, art. 52, §2°, considerando
minimamente:

a)
b)
C)

d)

Prever monitoramento da expansdo da rede de esgotamento conforme
estimativa até 2033.

Ampliar sistema considerando as areas urbanas a serem incorporadas na
redefinicdo do perimetro urbano.

Avaliar formas de captacado de recursos para ampliacdo da rede de esgoto além
do planejamento de cobertura até 2033.

Viabilizar projetos de implantagdo, assim como monitoramento e fiscalizagéo de
sistemas de esgotamento, comunitarios ou individuais, na area rural.

Priorizar a construcdo de sistema de drenagem da area urbana (macro e
microdrenagem) e exigir a previsdo em novas pavimentagbes e novos
loteamentos.

Elaborar estudos para a implantacdo de jardins drenantes.

Fiscalizar a implementacéo de esgotamento sanitarios nos novos loteamentos.
Realizar a¢cbes periddicas de limpeza e dragagem dos corregos urbanos.
Incorporar ao Sistema de Informacdes Geograficas a futura rede de drenagem,
com todos os dispositivos envolvidos no sistema de drenagem urbana.
Viabilizar a naturalizacéo do trecho concretado do Canal da Malaria, removendo
placas de concreto por vegetacdo, que possa absorver e frear o acumulo de
agua em caso de chuva e transbordo, assim como fiscalizar e encerrar o despejo
de lixo e esgoto no canal.

Concretizar o tratamento e a revitalizacdo da “Lagoa do Fedor”, no distrito de
Igara, com obra ja autorizada pela Caixa Econdmica Federal.

Manter ac6es de carro pipa para areas da zona rural temporariamente até a
viabilizacéo de alternativas mais sustentaveis de abastecimento.

Viabilizar a construcéo de reservatérios comunitarios para consumo de animais
e atividades agricolas na zona rural.

Estudar a viabilidade econémica e ambiental de expansdo das redes de
saneamento para povoados da zona rural.

2 - Elaborar Plano Regional de Recursos Hidricos, considerando minimamente:

a)

b)

Fortalecer aplicacdo da legislacédo de uso e ocupacao do solo e dos instrumentos
urbanisticos, promovendo um crescimento ordenado da cidade e valorizando
diferentes setores para parcelamentos, negocios e construcdes e condicionantes
para novos adensamentos populacionais, vinculados a existéncia ou plano de
implementacéo de infraestrutura minima, tal como rede coletora de esgoto.
Estimular através da Macrozona de Consolidagéo Urbana, a ocupacéo de novas
edificacdes na area consolidada de Senhor do Bonfim e controlar o processo de
ocupacao nas Macrozonas de Estruturagdo e Expanséo.

Realizar um inventario de todas as nascentes por meio de levantamentos in loco,
com analise do estado atual de conservagao.

Criar um banco de dados digital integrado a base cartografica urbana digital e ao
cadastro técnico, com atualizagBes anuais.

Estabelecer mecanismos de prote¢éo das nascentes, incluindo em propriedades
privadas.

Realizar a protecéo dos cursos d’agua existentes e combater o aterramento de
areas de margens proveniente de loteamentos e ocupacdes irregulares.
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9)

h)

p)

o))

Controlar e monitorar a qualidade e a captagcdo da &gua subterranea,
especialmente na &rea rural, e implementar um sistema abrangente que garanta
a protecdo dos recursos hidricos contra a poluicdo e 0 uso excessivo.
Acompanhar a viabilidade estrutural e ambiental e facilitar a implantacdo da
Barragem da Barroca do Faleiro junto ao INEMA, a EMBASA e a CODEVASF.
Estudar a viabilidade de construcdao de adutora na Barragem do Quicé e
dragagem da Barragem do Suicga, no Assentamento Serra Verde;

Realizar estudos detalhados por microbacia hidrogréafica, identificando suas
particularidades sobre fragilidades ambientais e promover acdes direcionadas.
Organizar o planejamento setorizado através das microbacias.

Implementar sistema de monitoramento e avaliacdo da qualidade hidrica dos
mananciais que abastecem a regido, em parceria com INEMA e EMBASA,
prevendo parametros e indicadores, pontos de coleta de amostras,
desenvolvimento de banco de dados e Sistema de Informacfes Geogréficas
(SIG), programas de capacitacédo e avaliacao continua.

Realizar estudos aprofundados em parceria com as instituicbes académicas
localizadas em Senhor do Bonfim, para explorar a viabilidade de novas fontes
de captacdo de agua para abastecimento publico. Esses estudos deverdo
abranger uma analise detalhada da qualidade da agua, capacidade hidrica,
capacidade de armazenamento e distribuicdo das fontes identificadas.

Elaborar campanhas eficazes sobre o uso racional da agua e o reuso de agua
(agua cinza), e implementar um sistema de bénus para economias, como o IPTU
Verde e programas de incentivo a separacao de rede pluvial da rede de esgoto.
Promover a¢des de reflorestamento da mata ao redor dos acudes e manutencao
do habitat com peixes que ndo afetem a cadeia alimentar e ndo provoquem
desequilibrio populacional das espécies nativas.

Acompanhar acbes de peixamento do DNOCS nos acudes com espécies
exoéticas que desequilibrem a cadeia alimentar, disputem territério com as
espécies nativas e afetem o ecossistema aquéatico.

Controlar o despejo de lixo proveniente de turismo irregular e realizar campanhas
de conscientizacdo da populacdo quanto ao desmatamento e despejo irregular
de lixo.

Fiscalizar e conscientizacdo a populacdo e das empresas no consumo
adequado.

Prever a construcao de reservatorios para agua tratada que auxiliem no sistema
de distribuicdo de agua, funcionando tanto na garantia de abastecimento da
cidade quanto como recurso de emergéncia durante estiagem e/ou problemas
operacionais.

Auxiliar os distritos e localidades rurais, através de associacdes locais, a
regulamentar e monitorar pogos e sistema de abastecimento de agua.

Elaborar propostas que viabilize a captagdo de projetos de abastecimento na
zona rural. Exemplificamos com o programa federal Cisternas.

Oportunizar o plano para gestéo integrada da Bacia do Itapicuru ou fomentar a
geracao de plano especifico com todas as cidades envolvidas.

Proteger e promover a limpeza das aguas do Rio Itapicuru e oportunizar seu
volume de &gua para construgdo de barragem, concretizando a Barragem da
Barroca do Faleiro ou viabilizando novo projeto.
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[] MICROBACIAS

Mapa 1: Microbacias hidrograficas situadas em Senhor do Bonfim

3 — Elaborar Cdédigo de Obras, considerando minimamente:

a)

Promover a captacdo, armazenamento e utilizacdo das aguas pluviais e reuso
das aguas de chuva na sede urbana, quando possiveis de acordo com tipo e uso
de cada imovel, para evitar sobrecarga dos rios/canais e os alagamentos nas
vias.

Incentivar o aproveitamento das aguas cinzas.

Incentivar proprietarios a separarem rede pluvial da rede de esgoto.

Fiscalizar as ligacdes clandestinas de esgoto sanitario em galerias pluviais e
corpos hidricos.

Prever medidas punitivas para responsaveis de obras que afetem nascentes e
corpos d’agua.
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Os desafios a respeito do saneamento urbano da cidade se concentram na destinacéo
e tratamento inadequados do atual lixdo e em sua instalagcdo muito proxima da area
urbana. A producédo de residuos sélidos de Senhor do Bonfim atualmente é destinada
para o lixdo a céu aberto na Estrada para o distrito de Quicé. O lixo é despejado
deliberadamente no solo, sem qualquer tipo de tratamento e cobertura, sem
vedamentos, muros ou prote¢do. O municipio recebeu do Consércio do Piemonte do
Itapicuru em 2022 o Plano Intermunicipal de Gestéo Integrada de Residuos Sélidos que
prevé o tratamento da area degradada pelo lixdo e a construgdo do Centro de
Tratamento em area adjacente, pois seria a melhor opcdo em termos de custos e
impacto ambiental.

Nao ha fiscalizacéo e controle no atual lixdo, sendo de facil acesso para qualquer um
que deseje jogar lixo no local. E comum transeuntes passarem de carro em frente e
jogarem seu lixo particular pela janela, caindo logo a beira da estrada, o que justificou
notificacdo da SEINFRA ao municipio.

Apo6s a entrega do plano, o municipio aprovou a sua lei de Politica Municipal de
Residuos Solidos e o Plano Municipal de Gestdo Integrada de Residuos Sélidos.
Entretanto, sem agdes aplicaveis para o aterro sanitario. Permanecendo a indefinicdo
sobre a adoc¢édo do Plano Integrado, o Consércio apresentou uma solucdao emergencial
de 12 meses, que 0 Municipio também ndo acatou.

Entendendo que o Poder Publico nao ficou satisfeito com a solucdo do aterro sanitario
dentro da area do cone do aerédromo, apontamos as areas restantes no municipio fora
do cone, para que estudos de viabilidade sejam feitos. Nado cabe ao Plano Diretor
apontear exatamente a area a ser destinada a receber um aterro por exigir um estudo
mais aprofundado que deve culminar em plano especifico de residuos sélidos. Além
disso, a solucéo pode ser a ado¢cdo de um aterro extraterritorial, através de parceria com
outros municipios ou empresas privadas que gerem aterros sanitarios. Enquanto a
problematica ndo é solucionada, ainda € necessario que haja controle e fiscalizagéo do
espaco que recebe os residuos, para evitar o recorrente despejo de lixo por terceiros.
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Mapa 5: Area restante para estudo de viabilidade para aterro em Senhor do Bonfim

No volume de Diagnéstico Técnico Participativo apresentamos estudos realizados por
empresas interessadas em areas para aterro sanitario em Senhor do Bonfim e nas
cidades vizinhas, com identificacdo de areas favoraveis fora do cone do aerédromo. O

Municipio podera avaliar a viabilidade de adotar alguma destas areas para destinacao
adequada dos seus residuos.

O mesmo Consdrcio apresentou o Plano Intermunicipal de Coleta Seletiva, mas
atualmente o lixo continua sendo levado integralmente ao lixdo. Os catadores que
realizam a separacao e levam as centrais para a venda do que foi coletado. Em que
pese ser um trabalho que garanta a renda ou parte dela dos catadores, também os
exp0de a sérios problemas de insalubridade e riscos pelo manuseio dos lixos. A defini¢édo
do aterro sanitario deve levar em consideracéo o impacto que tera na subsisténcia dessa
categoria, que tem na catacao de reciclaveis seu principal sustento, o que pode ocorrer

através de capacitacao e incorporacao dos trabalhadores em centrais locais de triagem
da coleta seletiva.

Na lei de Politica Municipal de Residuos Sdlidos também ndo ha acgbes aplicaveis
guanto a coleta seletiva, ensejando um plano de acdo que pode envolver parcerias com
as empresas locais que fazem reciclagem e a construcdo de um centro municipal de

coleta seletiva que por exemplo recepcione o lixo coletado e distribua para as empresas
envolvidas.
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1.3.1 Tratamento e local inadequados do lixdo e proximidade da area urbana
Topico do diagnéstico: 1.3.1 Aterro Sanitario

1.3.2 Lixao impactando no inicio de operacdo do aerédromo
Topico do diagnéstico: 1.3.1 Aterro Sanitario

1.3.3 Falta de aplicagédo dos planos municipais e regionais de residuos solidos
Topico do diagnéstico: 1.3.1 Aterro Sanitario e 1.3.2 Coleta Seletiva

1.3.4 Condi¢des inadequadas e inseguranca de trabalho para os catadores de
reciclaveis
Topico do diagnéstico: 1.3.2 Coleta Seletiva

1.3.5 Falta de fiscalizacédo do despejo irregular de lixo por terceiros
Topico do diagnéstico: 1.3.1 Aterro Sanitario
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1 — Aplicar ou reavaliar Plano Municipal de Residuos Sélidos e Plano de Gestéo
Integrada de Residuos Solidos, considerando minimamente:

a)

b)

C)

d)

f)
9)

h)

Definir area adequada para aterro sanitario controlado, longe da area urbana,
através de novos estudos de viabilidade ou parcerias intermunicipais.

Adotar plano emergencial do Consorcio Publico de Desenvolvimento
Sustentavel do Territério do Piemonte Norte do Itapicuru para controle e
tratamento do que atualmente é despejado no local, enquanto se define a
localizag&o do aterro, no prazo de 12 meses.

Avaliar de modo célere, a curto prazo, politica estratégica para encerramento
das atividades do lixdo e adesdo a aterro sanitario, seja por solucao
individualizada, seja por meio de Consércio Intermunicipal. Contribuindo para a
reducdo dos gases do efeito estufa em consonancia com a Lei Estadual n.°
12.050/2011 que institui a Politica sobre Mudanga do Clima do Estado da Bahia
Implementar sistemas de compostagem e composteiras no municipio para
reduzir o volume de residuos alimentares e organicos, evitar desperdicios e
promover a geracdo de produtos reutilizaveis, como adubos, fertilizantes,
corretores de solo e matéria-prima para geracao de energia.

Desenvolver um estudo detalhado sobre a viabilidade da geracédo de energia a
partir de residuos sélidos urbanos, focando na producéo de biogas e biometano.
Este estudo avaliara a aplicacdo desses produtos como fontes de energia
térmica, elétrica e combustivel para automoéveis. A adocao do biogas como fonte
de energia pode evitar custos com a destinacao de residuos solidos.

Identificar na microrregido pedidos de licenga ou propostas em andamento para
instalacdo de aterro sanitario publico ou privado.

Estudar a viabilidade de areas no territério do Municipio fora do cone do
aerodromo para recepcao de aterro

Considerar neste estudo abrangente a identificacdo e avaliacdo de alternativas
locacionais para a implantacdo de um novo aterro sanitario fora do territério de
Senhor do Bonfim, bem como analisar a viabilidade econémica da integracéo do
municipio em um consoércio municipal de residuos sélidos urbanos, estando de
acordo com a Politica Estadual sobre Mudancas do Clima (Lei 12.050/2011),
uma vez que através dos nossas pesquisas preliminares pudemos observar que
dificilmente qualquer municipio da microrregido teria demanda para viabilizar a
operacao economicamente.

Prever san¢Bes contra pessoas que descartam lixo irregularmente em via publica
e no lixdo com regulamentagdo no Cédigo de Posturas.
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2 — Aplicar ou reavaliar Plano Municipal de Coleta Seletiva, considerando minimamente:

a) Estruturar agdes praticas de funcionamento do sistema de coleta seletiva,
visando reducdo de quantidade de residuos descartados irregularmente,
promovendo melhores condi¢des aos catadores de reciclaveis e minimizando os
impactos sobre 0 meio ambiente.

b) Estimular a reducdo do despejo de lixo com instalagdo de ecopontos e
destinacdo dos materiais aproveitaveis para centros de tratamento privados em
outros municipios.

c) Criar sistema de ecopontos com o0 objetivo de dar fim ao despejo de itens
reaproveitaveis ou inadequados por caminhdes de coleta seletiva em vias
publicas, rios e terrenos baldios, que ocasiona desde problemas de saude a
enchentes, além aumentar os gastos com a limpeza publica.

47



ELABORACAO DO PLANO DIRETOR DE SENHOR DO BONFIM
Diretrizes e Propostas

d)

f)
9)

h)

)

K)

p)

o))
r

Desenvolver um estudo de viabilidade para a implantacdo de ecopontos ou
pontos de entrega voluntaria (PEVs) de materiais reciclaveis com recipientes
apropriados, distribuidos em locais estratégicos e prédios publicos, pelo menos
um para cada distrito, visando otimizar a gestdo, logistica de transporte e
destinacéao final dos residuos reciclaveis.

Instalar os ecopontos em locais de facil acesso, preferencialmente em espacos
publicos, mas também em pontos comerciais através de parcerias, estando bem
distribuidos pelo territ6rio urbano.

Incentivar o uso de lixeiras organicas e de reciclaveis, na sede e nos distritos.
Incentivar a criacdo e o desenvolvimento de empresas que realizem atividades
de reciclagem no municipio, promovendo a economia circular, a gestao
sustentavel de residuos e a geracdo de emprego e renda.

Implementar e/ou renovar incentivos fiscais, como isencdo de impostos ou
reducdo de taxas para empresas recicladoras. Oferecer subsidios e linhas de
crédito para investimentos em infraestrutura e equipamentos.

Simplificar o processo de licenciamento e regulamentacdo para a instalagéo e
operacédo de empresas recicladoras, reduzindo a burocracia e 0s custos iniciais.
Criar zonas ou parques industriais dedicados as atividades recicladoras,
oferecendo infraestrutura adequada, como terrenos, instalacbes e acesso a
servigcos basicos.

Gerenciar rotas de coleta seletiva em Sistema de Informacdes Geograficas,
utilizando os dados da base cadastral imobiliaria para calculos objetivos de
domicilios atendidos.

Encaminhar os materiais coletados as centrais de triagem da cidade ou
cooperativas de catadores, para separacéo final e destinacdo adequada.
Estruturar Centros de Triagem / Reciclagem, proximos aos eixos logisticos de
destinacdo ao aterro sanitario regulamentado.

Desenvolver programas de capacitacdo e treinamento para empreendedores e
trabalhadores na area de reciclagem, cobrindo aspectos técnicos, gestdo de
residuos e praticas empresariais sustentaveis.

Criar e fortalecer parcerias com associacdes e cooperativas de reciclagem de
residuos sdlidos no municipio para expandir suas atividades, aumentar a
eficiéncia das operacBes e melhorar os resultados de reciclagem.

Envolver a comunidade local nas iniciativas de reciclagem, promovendo a
participacdo ativa e a conscientiza¢do sobre a importancia da gestdo adequada
dos residuos.

Expandir coleta de lixo entre bairros e distritos do municipio.

Divulgar pontos de descarte de residuos eletrbnicos, bem como rotas, dias da
semana e horarios da coleta dos residuos solidos.

3 - Realizar a manutencgédo de programas de limpeza publica, considerando:

a)

b)

c)

d)

Melhorar a eficiéncia e a cobertura dos servigos de limpeza publica, incluindo a
expansdo da varricdo e o estabelecimento de cronogramas para servigcos
complementares

Avaliar a frequéncia necessaria para a limpeza de diferentes tipos de areas,
como centros comerciais, bairros residenciais, pragas e parques.

Mapear detalhadamente as areas atuais cobertas e identificacdo de areas que
necessitam de ampliagdo dos servigos.

Ampliar a distribuicdo de lixeiras publicas, principalmente nas zonas comerciais
da cidade e proximo aos canais urbanos.
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e) Monitorar, fiscalizar e realizar retirada de lixo dos canais urbanos, em especial o
Canal da Malaria, por seu histérico de transbordo.
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Considerando as caracteristicas ambientais do Municipio de Senhor do Bonfim, as areas
protegidas no territrio municipal, a fragilidade das legislacbes de protecdo, as
caracteristicas da ocupacédo urbana dispersas em varios ndcleos e loteamentos com
baixa densidade, as fragilidades ambientais das areas com tendéncia a ocupacao e as
caréncias de infraestrutura urbana de saneamento basico - especialmente esgotamento
sanitario e drenagem urbana, pudemos concluir que a elaboragéo do Plano Diretor tera
o papel crucial de fortalecer legalmente as areas de protecdo, reforcar acbes e
instrumentos de preservacgao, ajudar na construcéo de uma cidade verde e sustentavel
e apostar nas Unidades de Conservacao como ativo estratégico para impulsionar o
turismo da regiéo.

As Unidades de Conservacao encontram-se espacialmente definidas através de decreto
municipal, fato este nao recomendado pela equipe juridica da Contratada por tratar-se
de uma legislacao fragil. A Secretaria de infraestrutura e Meio Ambiente ja nos sinalizou
a perspectiva de criacado de lei visando a maior protecdo das areas. Logo, uma solucao
€ a apropriacdo das areas de protecdo no Macrozoneamento do Plano Diretor,
assegurando legalmente estas areas e estimulando as acdes necessarias para sua
manutencéo. A falta de acao e fiscalizacdo sobre as areas de protecao tem permitido
atividades irregulares de supressdo da vegetacdo, em decorréncia da agricultura
familiar, de extrativismo, mas também de um turismo explorativo desordenado.

Tanto a regido da Serra da Maravilha, quanto demais serras espalhadas pelo territério
de Senhor do Bonfim possuem muitas areas de vulnerabilidade ambiental de classe
média e alta, justificando a necessidade de controle e remoc¢ao de ocupacdes para evitar
nao so6 degradacao do solo, mas também risco a vida humana.

Orientamos a criacao de rede de informacéo, com estruturas de apoio e fiscalizacdo das
Unidades de Conservacao e elaboracdo do Plano de Manejo, conforme estabelecido
pelo decreto. Neste Plano, devem ser estipuladas as areas que poderdo ter ou nao
intervencdo humana e que podem ser utilizadas para praticas turisticas/comerciais. A
exploracdo adequada das serras permitird que a populacdo dos povoados locais
permaneca e tenha mais condicdes de empregabilidade e acesso a servigos.

Faz-se necessario também definir Zoneamento e Parcelamento, Uso e Ocupacdo do
Solo, investir em fiscalizacdo ambiental e explorar o potencial turistico dos parques
urbanos definidos no Mosaico das Unidades de Conservacdo da Serra dos
Polinizadores e dos sitios arqueoldgicos.

Urge a necessidade da ativacao dos parques urbanos propostos, trazendo qualidade de
vida para a populacao bonfinense, através da disponibilidade de um espaco de lazer de
valor ambiental. A atracdo que esse equipamento terd sobre os moradores deve ter
como um dos objetivos a conscientizagdo e o letramento ecoldgico.

Deve-se haver olhar semelhante para o bioma da Caatinga, Unico bioma exclusivamente
brasileiro, que também ocupa as areas nao serranas de Senhor do Bonfim e tem sofrido
com desmatamento, avancgo das pastagens, ocupacao inadequada do solo e impactos
climaticos. Isso tem causado a improdutividade do solo e 0 ressecamento dos corpos
hidricos, produzindo um fenémeno de desertificacdo. A continua fragmentagcéo da
Caatinga produz um funcionamento e estrutura do cenario bidtico existente
desequilibrado e possibilita a alta suscetibilidade a distarbios externos, incluindo a
extingcao de especies nativas. Portanto, o Municipio deve pensar em ac¢des de mitigacao
da extingdo de sua caatinga definindo critérios de uma zona rural mais sustentavel.

O Plano Diretor deve conhecer e mapear as suas areas de risco ou de suscetibilidades,
evitando a ocupacao nessas areas, articulando-se com todas as politicas setoriais para
prevencgao de riscos.
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O mapeamento das &reas suscetiveis a inundacgao na cartografia nos permitiu observar
Varios pontos criticos, em que algumas localidades apresentam conflitos de ocupacao.
Atualmente os rios e canais que atravessam a area urbana de Senhor do Bonfim estédo
ameacados, com construgdes ocupando as suas margens e areas inundaveis,
comprometendo sua capacidade e suas nascentes. A regulagédo do solo urbano deve
inibir a continuidade das ocupagcfes nas margens, mas também nas areas de
inundagao, para evitar riscos a seguranca humana e desastres naturais. Ainda assim, a
protecao dos rios deve ser uma preocupacao regional, logo deve haver uma articulagao
entre 0s municipios que dividem os mesmos corpos hidricos para a¢cdes coordenadas.

O

AREAS SUSCETIVEIS A INUNDACAO
Il RISCO ALTO
B RISCO MEDIO

RISCO BAIXO

Mapa 6: Areas suscetiveis a inundacéo

Nas areas de risco ainda ndo ocupadas o Municipio deve priorizar a prevencdo mas
para as areas ja consolidadas algumas ac¢des como plano de remoc¢do gradual de
edificios publicos, planejamento do crescimento da cidade para locais de baixo risco,
incentivo a desocupacéo ou ndo ocupacao das areas de risco ou a utilizacdo das areas
para agricultura ou lazer com descontos / isen¢des de IPTU e planos de ocupacdo das
areas por parte do Municipio, como a implantacdo de hortos / parques ou construg¢éo de
barreiras sédo recomendadas. Outras solu¢gfes envolvem a troca da pavimentagéo por
pisos permeaveis e captacdo da agua da chuva.
A Terceira Conferéncia Mundial sobre a Reduc¢éo do Risco de Desastres foi marcada
pelo acordo voluntario entre os estados membros da Organizagédo das Na¢fes Unidas
— ONU instituindo o Marco de Sendai — 2015 a 2030. Este marco estabeleceu o plano
global de reducéo do risco de desastres, que tem por finalidade a prevengédo de novos
riscos, a reducdo dos ja existentes e a adocdo de medidas que fortalecam as agfes de
resiliéncia. Além disso ele define 4 prioridades:

e Geracao de conhecimento sobre riscos de desastres

e Fortalecimento da governanca para o gerenciamento dos riscos de desastres

e Aumento de investimentos na prevencao e reducéo de riscos de desastres para

melhorar a resiliéncia das pessoas
e Aprimoramento da preparagdo contra desastres para ter uma resposta rapida e
melhorar a recuperacéo, reabilitacdo e reconstrucéo
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Assim como no volume do Diagnéstico, convidamos todos a implantarem aqui no
volume de Diretrizes o conceito do “glocal”. Mirando numa tendéncia adotada
globalmente e, resilientemente, focando no municipio de Senhor do Bonfim,
compreendemos que a regulacdo do solo urbano inibe a continuidade das ocupacgfes
nas margens e nas areas de inundacdo, minimizando riscos a seguranca humana e
desastres naturais. Recomendamos também que o setor responsavel Defesa Civil
disponha de um Plano Municipal de Reducéo de Riscos.
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1.4.1 Legislacéo fragil sobre a definicdo das Unidades definidas apenas por decreto
Tépico do diagnostico: 1.4.2 Unidades de Conservagdo do Municipio

1.4.2 Supresséo irregular da vegetacéo por agricultura familiar, extrativismo e turismo
Tépico do diagndstico: 1.4.2 Unidades de Conservac¢ao do Municipio

1.4.3 Falta de informacéo e orientacdo sobre as Unidades de Conservagao
Tépico do diagndstico: 1.4.2 Unidades de Conservac¢ao do Municipio

1.4.4 Oportunidade ndo explorada do turismo das serras e dos parques urbanos
previstos
Topico do diagnéstico: 1.4.3 Plano de Manejo da Unidade de Conservacao

1.4.5 Falta de regulacéo e plano de manejo nédo elaborado conforme exigido em decreto
Topico do diagnéstico: 1.4.3 Plano de Manejo da Unidade de Conservacao

1.4.6 Caatinga ameacada por desmatamento, pastagens, uso irregular do solo e clima
Topico do diagnéstico: 1.4.6 Uso e Cobertura do Solo

1.4.7 Ocupacdo irregular das faixas marginais de protecao dos rios e areas inundaveis
Topico do diagndstico: 1.4.5 - Areas Inundaveis / Suscetiveis a Inundacgéo

1.4.8 Necessidade de acdo integrada entre municipios para prote¢cdo dos corpos
hidricos
Topico do diagndstico: 1.4.5 - Areas Inundaveis / Suscetiveis a Inundacio

1.4.9 Falta de regulacdo da ocupacao do solo e fiscalizacdo ambiental
Topico do diagndstico: 1.4.5 - Areas Inundaveis / Suscetiveis a Inundacdo
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1 - Estabelecer e aplicar Macrozoneamento Municipal, considerando:

a)
b)

C)

d)

f)

Definir Macrozoneamento de Interesse Ambiental, identificando areas
destinadas a preservacéao, protecdo e conservagdo ambiental

Contemplar e regulamentar as Unidades de Conservacdo do Mosaico da Serra
dos Polinizadores.

Promover a criacdo de Unidades de Conservacdo da Serra da Umburana e da
Queimadinha, da Serra dos Trés Morros e das Serras do Anjo e da Tiririca, para
protecdo da biodiversidade, exploracdo turistica ecolégica e composicao
paisagistica das serras.

Regular solo urbano para inibir a continuidade das ocupacdes nas areas de
protecao.

Estabelecer critérios para implantacédo de atividades turisticas e recreativas em
Macrozona Ecoldgica, Ambiental e Turistica de modo a ndo causar impactos
ambientais.

Remover constru¢fes em areas suscetiveis a deslizamento e realocar familias
na area urbana.

O

Serras do Anjo e da Tiririca

Mosaico das Serras dos Polinizadores
(Maravilba, Gado Bravo, Varzinha e
Santana)

Serra da Umburana e da Queimadinha

Serra dos Trés Morros

Proposta de unidades de conservacao

2 - Elaborar Plano de Manejo das Unidades de Conservacdo, considerando
minimamente:
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a)

b)

C)

d)

f)

9)

h)

)

K)

Orientar a gestdo dos ecossistemas e dos recursos naturais e culturais, 0s usos
publicos e a implantagédo / manutencao das instalagfes que suportam a gestao
e 0S USOS.

Prever um zoneamento ecoldgico que, segundo a lei do SNUC, é a “definicao de
setores ou zonas em uma unidade de conservacdo com objetivos de manejo e
normas especificas, com o proposito de proporcionar os meios e as condi¢des
para que todos os objetivos da unidade possam ser alcancados de forma
harmonica e eficaz (Lei n.° 9.985 de 18/07/00 Art. 10, XVI)”.

Estabelecer classificacdo de zonas considerando protecéo total, conservacao,
recuperacao e uso especial (turistico, esportivo e comercial).

Estabelecer sistema de fiscalizagdo e monitoramento das areas de protecéo.
Realizar um levantamento das propriedades particulares que possuem potencial
para se tornar Reservas Particulares de Patrim6nio Natural (RPPNSs) e oferecer
beneficios ou descontos em impostos municipais, como IPTU, para proprietarios
gue as instituirem.

Estruturar uma abrangente rede de apoio, com fiscalizagdo das Unidades de
Conservacao e um projeto adequado de sinalizacéo, peca fundamental para
informar e orientar, padronizar a sinalizacdo das unidades e contribuir para a
criacdo da identidade visual entre as diferentes areas e categorias.
Implementar Parques Municipais Urbanos (com implantacdo de atrativos
esportivos e de lazer, como trilhas, ciclovias, calcada ecoldgica, escaladas etc.).
Promover a classificacdo dos Parques Urbanos na categoria de unidade de
conservacao Parque Urbano, visando o recebimento de ICMS Ecolégico.

Criar corredores de biodiversidade na busca de reduzir os efeitos da
fragmentacdo dos ecossistemas e corredores verdes, com copas de arvores que
se encontrem, formem tlneis e conecte ruas, pracas e parques e promovendo a
reducdo do efeito conhecido como ilha de calor e da poluicdo atmosférica e
acustica.

Promover praticas de manejo sustentavel que permitam que a prépria Caatinga
encontre meios de regeneracdo, como por exemplo o corte raso sem destoca ja
gue muitas espécies tém capacidade de se regenerar por meio da rebrota dos
tocos e o corte seletivo, sem queimadas.

Visar uma agricultura sustentavel que utilize técnicas de conservacédo do solo e
uso racional da caatinga e fiscalizar.

Participar e buscar apoio estadual quanto a protecdo da Caatinga em
consonancia com Plano de Acdo Estadual de Combate a Desertificacdo e
Mitigacdo dos Efeitos da Seca.

Promover agbes de conscientizagdo sobre arborizagdo urbana, abordando a
importancia da protecdo das arvores, da poda somente autorizada e das
possiveis san¢des por acao irregular, assim como sobre as necessidades de
remocgdo em caso de risco publico ou espécie exotica. Aléem disso, promover
ampla divulgagdo de remocdo na vizinhangca com semanas de antecedéncia
para evitar conflitos com a populagéo.

3 - Elaborar Plano de Educagdo Ambiental, considerando minimamente:

a)

b)

Expandir e intensificar a educacado ambiental nas instituicbes formais de ensino,
na sociedade civil organizada, entre servidores publicos, produtores rurais e na
comunidade em geral.

Divulgar e promover campanhas que abordem a preservagdo do meio ambiente,
a recuperacéo de Areas de Preservacdo Permanente (APPs), o uso racional da
agua, do solo e dos remanescentes florestais.
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C)

d)

e)

f)

9)

h)

i)

Promover atividades de visitagéo realizadas de forma orientada e integrada a
diversidade sociocultural e & conservacdo ambiental, a fim de proporcionar uma
experiéncia de qualidade ao visitante, beneficiar ndo somente a economia local,
regional, estadual e nacional, mas também as areas protegidas.

Sensibilizar e despertar o pertencimento da sociedade acerca do papel de cada
um na valorizagéo e conservacgao do patriménio natural e cultural.

Incluir comunidades e Universidades locais em projetos de restauragcdo e
conservagdo com plantios de exemplares especificos que ajudem a criar um
corddo de vegetacdo que atue na contencdo dos sedimentos e com isso
desempenhe importante papel na preservacdo das nascentes e no
reflorestamento.

Na area rural, promover a conscientiza¢do dos proprietarios sobre a importancia
de adotar praticas sustentaveis em suas atividades produtivas, como o cultivo
organico.

Promover a educagdo ambiental para moradores e turistas, enfatizando a
importancia da preservacéo da Caatinga e das praticas sustentaveis.

Implantar sistema de integrado e georreferenciado para consolidacdo e
acompanhamento das Unidades de Conservacdo e capacitar servidores para
utilizacéo de ferramenta tecnoldgica.

Promover a criacdo de horto florestal com programa de ecologia para criancas.

4 — Elaborar Plano Municipal de Redugéo de Riscos, considerando minimamente:

a)

b)
c)

d)

f)

9)

h)

)

K)

Adotar as prioridades do Marco de Sendai nas a¢cfes de reducédo de riscos de
desastre.

Priorizar a prevencdo em areas de risco ndo ocupadas.

Regular solo urbano através da Lei de Zoneamento (Lei de Parcelamento, Uso
e Ocupacao do Solo) para inibir a continuidade das ocupacdes nas margens e
nas areas de inundac¢do, minimizando riscos a seguranca humana e desastres
naturais

Promover a remocéao gradual de edificios pUblicos que estejam em areas de
risco.

Planejar o crescimento da cidade para locais de baixo risco, estimulado pelo
Macrozoneamento e pela LPUOS.

Aumentar a educacdo e a sensibilizacdo da sociedade sobre os riscos de
desastres.

Incentivar a desocupacdo ou ndo ocupacédo das areas de risco ou a utilizagéao
das areas para agricultura ou lazer com descontos / isen¢fes de IPTU e planos
de ocupacao das areas por parte do Municipio, como a implantacéo de hortos /
parques ou construcéo de barreiras.

Trocar a pavimentacao por pisos permeaveis e estimular iméveis a realizarem
captagdo da agua da chuva.

Implementar Politica Municipal de Recursos Hidricos, estabelecendo normas e
diretrizes para a conservagdo e preservacdo desses recursos, por meio da
criagdo de um sistema municipal de gerenciamento.

Realizar um inventario de todas as Areas de Preservacdo Permanente (APPs) e
nascentes por meio de levantamentos in loco, para analisar o estado atual de
conservagdo. Criar um banco de dados digital integrado a base cartogréfica
urbana digital e ao cadastro técnico, com atualizacdes anuais

Cadastrar e mapear em cartografia digital as constru¢des irregulares em APPs
e em &reas suscetiveis a inundacao.
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[) Realizar preventivamente acdes de limpeza dos canais urbanos e buscar
alternativas a canalizacdo de concreto, o que induz a rapidez da passagem da
agua e o acumulo de agua em trechos incapazes de conter o volume, em
especial o Canal da Malaria.

m) Viabilizar o remanejamento das familias moradoras nas edificagdes situadas as
margens do Canal da Maléaria, para localidade imediatamente préxima,
minimizando os impactos da remocéao.

n) Ampliar efetivo e fornecer equipamentos da equipe municipal de Defesa Civil.

0) Promover programas de contingéncia e prevengcdo contra desastres e
catastrofes naturais.

5 - Elaborar legislacdo sobre faixa marginal de protecdo dos rios, considerando
minimamente:

a) Adotar limite minimo de 30 metros para Faixa Marginal de Protecdo dos rios,
conforme Cddigo Florestal, ou definir dimensdes menores de protecdo para 0s
trechos urbanos dos rios, conforme preconizado na Lei 14.285, que alterou o
Cadigo permitindo os municipios legislarem sobre as APPs.

b) Elaborar estudos que justifiquem a reducao da FMP em area urbana

¢) Buscar aprovacdo dos conselhos estaduais e municipais

d) Elaborar Plano de Reducao de Riscos para minimizar os impactos a seguranca
publica que a reducédo da faixa pode trazer.

e) Contemplar os canais efémeros e intermitentes na definicdo das faixas.

REDE HIDROGRAFICA [ S —

Mapa 7: Rede hidrografica para definicdo de APPs de Senhor do Bonfim. Fonte: ANA (2017)
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6 - Elaborar Plano Regional de Recursos Hidricos, contemplando minimamente:

a) Estabelecer articulagdo entre os municipios que dividem 0s mesmos corpos
hidricos para acdes coordenadas.

b) Realizar acgbes préaticas de conservagdo de todos 0s municipios que
compartilham um mesmo corpo hidrico, em especial aqueles que abrigam as
suas nascentes.

c) Definir areas de protecdo permanente compartilhadas

d) Estabelecer sistema de fiscaliza¢céo e monitoramento das areas de protegéo.

e) Mapear e quantificar as fontes de agua da regido, incluindo rios, lagos, aquiferos
e reservatorios.
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f)

9)

h)

)

K)

1)

Implementar sistema de informacBes geograficas para promover o
georreferenciamento das nascentes, mananciais, afloramentos naturais do
lencol freatico e olhos d’agua. Adicionar informacdes acerca das condicdes
fisicas do entorno (perenidade, intermiténcia, processo erosivo entre outros).
Analisar a qualidade da agua disponivel, identificando areas com contaminacgéo
ou poluigéo.

Criar cenarios futuros considerando diferentes padrdes de uso da &gua,
variabilidades climéticas, e mudanc¢as no uso do solo.

Estabelecer prioridades para acdes de gestdo e conservagdo com base na
gravidade dos problemas e na urgéncia das necessidades.

Implementar ag6es para proteger e restaurar nascentes, matas ciliares, e areas
de recarga de aquiferos, e regiao da Barroca do Faleiro, importante na producéo
de hortalicas e frutas.

Definir a estrutura de governancga para a implementacao e fiscalizacdo do plano,
incluindo papéis e responsabilidades das diferentes cidades.

Promover fomento a preservagdo de recursos hidricos adotando a Politica
Nacional de Pagamento por Servicos Ambientais.

m) Elaborar politicas publicas para a¢des de convivéncia com a seca.
A Oportunizar o plano para gestdo integrada da Bacia do Itapicuru ou fomentar a

geracao de plano especifico com todas as cidades envolvidas.
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As temperaturas médias de Senhor do Bonfim chegam a aproximadamente 27°C nos
periodos mais quentes e proximo de 20°C nos meses mais frios, mas em periodos de
onda de calor tem chegado a niveis mais elevados. Em 2023, foi uma das cidades
afetadas pela onda de calor que atingiu o Estado da Bahia segundo dados divulgados
pela Superintendéncia de Protecéo e Defesa Civil da Bahia.

Segundo o Programa das Nag¢bGes Unidas para o Meio Ambiente — PNUMA, que
incentiva a busca de solugbes para mitigar efeitos das mudancas climaticas, parque
urbanos e arborizacdo podem reduzir a temperatura em média, aproximadamente 10C
durante o dia, aumentar a umidade, interceptar a radiacdo solar e facilitar a ocorréncia
de ventos leves proximos a superficie.

Considerando a localizacdo, o bioma de vegetacdo mais seca, rarefeita, em processo
de desertificacdo e ainda as mudancas das condi¢cdes climaticas concluimos que
Senhor do Bonfim é uma cidade propensa a temperaturas elevadas e periodos de
desconforto térmico. Ha pouca arborizagdo nas vias publicas, o que torna a caminhada
em horarios mais quentes ainda mais desconfortavel, sem sombreamento. Assim como
as pracas, as vias urbanas devem receber tratamento paisagistico, com o plantio de
arvores adequadas e compativeis com o clima e o bioma local, que pode ser definido
em um plano de arborizacdo, mas também com ac¢des paulatinas. Uma arborizagéo
planejada, além de melhorar a qualidade térmica, embeleza a cidade e pode ser um
estimulo para mais circulacdo de consumidores na zona comercial, assim como atrativo
turistico.

A falta de arborizacdo em uma regido de temperaturas elevadas, principalmente no
Verdo, reflete em uma sobrecarga da energia elétrica, com uso de aparelhos para
refrigeracdo dos ambientes, que por sua vez gera um aumento de consumo/custo das
contas de luz, afetando principalmente as pessoas em vulnerabilidade econdmica,
assim como no investimento municipal na iluminacdo publica, que precisa ser mais
otimizada. Um Plano Diretor de lluminagéo Publica ou uma PPP podem garantir melhor
economia em iluminacdo com a troca completa das luminarias por lampadas de LED e
prever meios sustentaveis de expansao da rede para as areas em crescimento e
urbanizacéao.

Além disso, frente ao cenario de esgotamento das fontes ndo renovaveis de energia e
do impacto ambiental de outras formas de producdo, 0 municipio tem um papel
importante na busca por formas alternativas e renovaveis de geracdo de energia
elétrica. Como pudemos ver nas andlises sobre as condicdes territoriais edlicas e
fotovoltaicas, h4 um potencial de atracdo de empresas e industrias especializadas
nessas matrizes energéticas, o que traria impactos na economia e na qualidade de vida
da populagdo. Observamos que cidades vizinhas tém explorado a matriz da energia
eolica, enquanto no préprio municipio j& sdo notaveis varias edificacdes e
empreendimento utilizando placas fotovoltaicas, indicando possiveis potencialidades
dessas matrizes. Contudo, 0 municipio precisara investir em estudos de viabilidade
sobre essas alternativas para que entenda ndo apenas sua vocagdo, mas onde
devidamente deve explora-lo em seu territdrio e depois em politicas de incentivo a essa
exploracao.
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1.5.1 Elevacao das temperaturas e ondas de calor por causa das mudancas climéticas
Topico do diagnéstico: 1.5.1 - Clima

1.5.2 Baixa arborizacdo nas vias urbanas
Topico do diagndéstico: 1.5.1 - Clima

1.5.3 Reavaliagdo do parque de iluminacéo para estrutura mais sustentavel
Topico do diagnéstico: 1.5 — Conforto Ambiental e Eficiéncia Energética (introducao)

1.5.4 Necessidade de alternativas de energia renovavel observando as potencialidades
regionais
Topico do diagnéstico: 1.5.2 — Vento e 1.5.3 — Irradiacédo Solar

1.5.5 Cenario local e regional explorando energias edlica e solar
Topico do diagnéstico: 1.5.2 — Vento e 1.5.3 — Irradiacdo Solar
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1 - Elaborar Plano de Arborizagdo Urbana, considerando minimamente:

a)

b)
C)

d)

e)

f)
9)

h)

)
K)

Buscar pela diminuigdo do desconforto térmico, um plano de arborizagao urbana
em especial nas vias urbanas e logradouros publicos, pavimentacgéo sustentavel,
canteiros com solo livre e incentivo ao telhado e fachada verde.

Elaborar plano de acdes emergenciais em periodos de calor intenso, como
sistema de alerta, termdmetros e umidificadores urbanos.

Investir em projetos de arborizagédo ajudara a reduzir a temperatura ambiente,
criar sombras e diminuir a carga térmica sobre as edificacdes.

Implementar sistemas de sombreamento, como pergolados e coberturas
vegetais, e utilizar revestimentos refletivos em calcadas e edificios para reduzir
a absorcédo de calor.

Estabelecer critérios e procedimentos para a renovacgao continua da vegetacao
nas vias e espacos publicos urbanos, iniciando pelo Centro. O plano deve
contemplar a utilizacdo de espécies adequadas, poda, plantio e replantio da
vegetacdo nas vias publicas do Municipio (arvores, arbustos, forracéo);
conforme Manual de Plantio de Arvores; além da manutencéo, intervencéo ou
modificacdo em areas verdes (parques, pracas, jardins e canteiros das
avenidas).

Realizar a manutencéo e implantacédo da vegetacdo das pracas.

Implantar espécies adequadas conforme a dimensdo dos canteiros, a fiacdo
superior e as edificacbes, primando por copas com capacidade de
sombreamento.

Formar parcerias entre os loteadores e o Poder Publico Municipal para a criagao
de areas verdes e/ou pracas nos novos loteamentos.

Estruturar corredores verdes, através da arborizacdo das vias urbanas,
conectando as pracas e conformando o sistema de espacos livres.

Fiscalizar a aplicacdo de penalidades em casos de podas e remoc¢bes nao
autorizadas, regulamentado no Cédigo de Posturas.

Viabilizar imével destinado exclusivamente a viveiro, para criacao de mudas para
arborizacéo, como ja acontece no Estadio Municipal, prevendo a transferéncia
gradual do uso.

Remover gradualmente arvores invasoras das areas publicas, trocando por
mudas ou arvores transplantadas, levando em consideragdo o tempo de
crescimento das espécies e 0 impacto negativo da remocdo no conforto
climético.

Manter e melhorar os processos de avaliacdo de remocéao de espécies, prezando
pela divulgagéo publica dos laudos para entendimento da populagéo impactada.

2 - Elaborar Plano de lluminacdo Publica, considerando minimamente:

a)

b)

d)

Realizar a manutengdo de programa municipal de iluminagédo por tecnologia
LED, prevendo a substituicdo total das luminéarias publicas.

Realizar a poda regular das arvores e desenvolver e implementar um plano de
arborizagéo para melhorar a iluminagdo em &reas com baixa luminosidade. Além
disso, reestruturar 0s espagos urbanos que transmitem insegurangca a
populacéo.

Implementar sistemas de iluminagdo publica com sensores de movimento e
temporizadores que ajustem a intensidade da luz conforme a necessidade,
economizando energia

Garantir a manutencdo regular da iluminacdo publica e a atualizacdo dos
sistemas para garantir sua eficiéncia e funcionamento adequado.
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e)

f)

9)
h)

j)
K)
1)

m)

n)

Promover a instalacdo de posteamento com design atraente dedicado a
pedestres para criar ambientag&o de bulevares nos passeios publicos utilizados
e em potencial para caminhadas noturnas.

Conciliar a expanséo urbana com a ampliacdo da infraestrutura de iluminacéo
para energia elétrica de modo que 0s novos loteamentos tenham iluminacéo e
energia instaladas e em funcionamento.

Avaliar viabilidade econdmico-financeira para exigir para a aprovagdo de novos
loteamentos instalagéo de iluminagdo publica tipo LED.

Priorizar iluminagéo rebaixada em locais arborizados e/ou com movimentacao
noturna inclusive nos distritos.

Implantar iluminagdo LED forem implementadas novas areas para ciclovias ou
pistas de caminhada, promovendo maior seguranca e conforto ao usuério
inclusive nos distritos.

Utilizar iluminacédo LED nos edificios da administracéo publica.

Realizar manutencao frequente da iluminag&o publica na sede e nos distritos.
Implantar sistema de georreferenciamento para os equipamentos de iluminacdo
e capacitacdo de servidores na utilizacdo da ferramenta tecnoldgica.

Ampliar rede de energia elétrica na zona rural.

Melhorar iluminacdo do estadio municipal, prevendo utilizacdo para eventos
como shows.

3 - Desenvolver programa de eficiéncia energética, promovendo minimamente:

a)
b)

c)

d)

f)

9)

h)

)

K)

Realizar estudos especializados de potencial energético de fontes renovaveis no
territério de Senhor do Bonfim.

Identificar as fontes de energia alternativa disponiveis e viaveis para o municipio,
como solar, edlica, biomassa e geotérmica.

Avaliar o potencial de cada fonte de energia, considerando fatores como
radiacdo solar, velocidade do vento, disponibilidade de biomassa e
caracteristicas geotérmicas.

Incentivar a adocdo e o uso de fontes de energia alternativa no municipio,
promovendo a sustentabilidade, a economia local e a reducdo dos impactos
ambientais.

Desenvolver campanhas educativas para informar a populacdo sobre os
beneficios das energias alternativas e as opc¢des disponiveis.

Organizar feiras e seminarios sobre energias alternativas, reunindo
especialistas, empresas e cidaddos para discutir tecnologias, investimentos e
melhores praticas.

Utilizar fontes alternativas de geracdo de energia em edificacdes publicas, com
énfase em painéis solares e outras tecnologias, implementando um plano
estratégico que considere a viabilidade técnica, econdmica e ambiental.
Implementar incentivos fiscais, subsidios e linhas de crédito para a instalagéo de
sistemas de energia alternativa, como painéis solares e turbinas edlicas.
Analisar a demanda energética atual e futura do municipio para identificar areas
com maior necessidade e oportunidades de implementacdo de energias
alternativas.

Oferecer isencgdo de taxas de licenciamento e reducéo de impostos para projetos
de energia alternativa.

Selecionar e implementar projetos piloto para demonstrar a viabilidade e os
beneficios das energias alternativas. Exemplos incluem instalacdo de painéis
solares em prédios publicos ou turbinas edlicas em areas comunitarias.

Integrar o fomento a energia alternativa com outras politicas de sustentabilidade
e protecdo ambiental do municipio.
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m) Utilizar, quando possivel e necessario, os postes de luz para instalagéo de outras
tecnologias que visem a transformacdao inteligente da cidade.

n) Promover parceria publico privada para projeto ecossustentavel de ponto de
Onibus com placas fotovoltaicas e tomadas para carregadores de celular ou mini
guiosques em pragas com a mesma tecnologia.

0) Manter e promover divulgagéo do servico de disk iluminacao.

1 - Estabelecer e aplicar Macrozoneamento Municipal

2 - Elaborar Lei de Zoneamento (Lei de Parcelamento, Uso e Ocupacao do Solo)
3 - Aplicar Instrumentos Urbanisticos do Plano Diretor

4 - Realizar Recadastramento Cemiterial

5 - Elaborar a revisdo do Plano de Saneamento Basico

6 - Elaborar Plano Regional de Recursos Hidricos

7 - Aplicar ou reavaliar Plano Municipal de Residuos Sdlidos e Plano de Gestao
Integrada de Residuos Sélidos

8 - Aplicar ou reavaliar Plano Municipal de Coleta Seletiva

9 - Realizar a manutencédo de programas de limpeza publica
10 - Elaborar Plano de Manejo das Unidades de Conservacéo
11 - Elaborar Plano de Educacédo Ambiental

12 - Elaborar Plano Municipal de Reducéo de Riscos

13 - Elaborar legislacao sobre faixa marginal de protecao dos rios
14 - Elaborar Plano de Arborizacdo Urbana

15 - Elaborar Plano de lluminagéo Publica

16 - Desenvolver programa de eficiéncia energética

17 - Reformular e difundir canal de Ouvidoria Digital

18 — Elaborar Cadigo de Obras

19 — Estruturar Departamento de Geo
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Objetivos Setoriais

Fomentar o crescimento econdmico sustentavel e inclusivo, promovendo emprego pleno
e produtivo, trabalho decente para todos, industrializacdo sustentavel e renovacao do
perfil econdmico da cidade.
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Figura 5 — Objetivos tematicos
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Agenda 2030

A agenda 2030 é um plano de acéo global que retine 17 objetivos de desenvolvimento
sustentavel e 169 metas, criados para erradicar a pobreza e promover vida digna a
todos, dentro das condi¢cbes que o nosso planeta oferece e sem comprometer a
gualidade de vida das proximas geragdes. Pautaremos o Eixo 2 nos seguintes objetivos:

ODS 1 - Erradicacéo da pobreza
Meta 1.1 - Até 2030, erradicar a pobreza extrema para todas as pessoas em todos 0s
lugares, atualmente medida como pessoas vivendo com menos de US$ 1,90 por dia

Meta 1.2 - Até 2030, reduzir pelo menos a metade a proporcdo de homens, mulheres e
criancas, de todas as idades, que vivem na pobreza, em todas as suas dimensdes, de
acordo com as definicdes nacionais

Meta 1.3 - Implementar, em nivel nacional, medidas e sistemas de protecdo social
adequados, para todos, incluindo pisos, e até 2030 atingir a cobertura substancial dos
pobres e vulneraveis

Meta 1.4 - Até 2030, garantir que todos os homens e mulheres, particularmente os
pobres e vulneraveis, tenham direitos iguais aos recursos econémicos, bem como o
acesso a servicos basicos, propriedade e controle sobre a terra e outras formas de
propriedade, heranca, recursos naturais, novas tecnologias apropriadas e servicos
financeiros, incluindo microfinancas

Meta 1.5 - Até 2030, construir a resiliéncia dos pobres e daqueles em situacdo de
vulnerabilidade, e reduzir a exposicdo e vulnerabilidade destes a eventos extremos
relacionados com o clima e outros choques e desastres econdmicos, sociais e
ambientais

Meta 1.a - Garantir uma mobilizacao significativa de recursos a partir de uma variedade
de fontes, inclusive por meio do refor¢co da cooperacdo para o desenvolvimento, para
proporcionar meios adequados e previsiveis para que os paises em desenvolvimento,
em particular os paises menos desenvolvidos, implementem programas e politicas para
acabar com a pobreza em todas as suas dimensofes

Meta 1.b - Criar marcos politicos solidos em niveis nacional, regional e internacional,
com base em estratégias de desenvolvimento a favor dos pobres e sensiveis a género,
para apoiar investimentos acelerados nas a¢fes de erradicacdo da pobreza.

ODS 2 - Erradicar a fome, alcancgar a seguranga alimentar, melhorar a nutricéo e
promover a agricultura sustentavel

Meta 2.1 - Até 2030, acabar com a fome e garantir o acesso de todas as pessoas, em
particular os pobres e pessoas em situagdes vulneraveis, incluindo criangas, a alimentos
seguros, nutritivos e suficientes durante todo o ano.

Meta 2.2 - Até 2030, acabar com todas as formas de desnutricdo, em particular atingindo
as metas relativas ao crescimento e desenvolvimento de criangas menores de 5 anos
(retardo de crescimento e emagrecimento) e a deficiéncia de micronutrientes, e abordar
as necessidades nutricionais durante todo o ciclo de vida, em particular de mulheres
gravidas e lactantes, criancas em idade escolar e idosos.
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de protecédo social. Assim como a promocéao da responsabilidade compartilhada dentro
do lar e da familia, conforme os contextos nacionais.

Meta 5.5 - Garantir a participacdo plena e efetiva das mulheres e a igualdade de
oportunidades para a lideranca em todos os niveis de tomada de decisdo na vida
politica, econdmica e publica.

Meta 5.6 - Assegurar 0 acesso universal a saude sexual e reprodutiva e os direitos
reprodutivos, como acordado em conformidade com o Programa de Ac&o da
Conferéncia Internacional sobre Populacdo e Desenvolvimento e com a Plataforma de
Acao de Pequim e os documentos resultantes de suas conferéncias de revisao.

ODS 8 — Trabalho decente e crescimento econdmico

Meta 8.1 - Sustentar o crescimento econdémico per capita de acordo com as
circunstancias nacionais e, em particular, um crescimento anual de pelo menos 7% do
produto interno bruto [PIB] nos paises menos desenvolvidos

Meta 8.2 Atingir niveis mais elevados de produtividade das economias por meio da
diversificacdo, modernizacéo tecnoldgica e inovacao, inclusive por meio de um foco em
setores de alto valor agregado e dos setores intensivos em méao de obra

Meta 8.3 Promover politicas orientadas para o desenvolvimento que apoiem as
atividades produtivas, geracdo de emprego decente, empreendedorismo, criatividade e
inovacao, e incentivar a formalizacdo e o crescimento das micro, pequenas e médias
empresas, inclusive por meio do acesso a servicos financeiros

Meta 8.4 - Melhorar progressivamente, até 2030, a eficiéncia dos recursos globais no
consumo e na producdo, e empenhar-se para dissociar o crescimento econdmico da
degradacdo ambiental, de acordo com o Plano Decenal de Programas sobre Producao
e Consumo Sustentaveis, com os paises desenvolvidos assumindo a lideranca

Meta 8.5 - Até 2030, alcancar o emprego pleno e produtivo e trabalho decente para
todas as mulheres e homens, inclusive para os jovens e as pessoas com deficiéncia, e
remuneracdo igual para trabalho de igual valor

Meta 8.6 - Até 2020, reduzir substancialmente a proporcao de jovens sem emprego,
educacao ou formacao

Meta 8.7 - Tomar medidas imediatas e eficazes para erradicar o trabalho forcado, acabar
com a escraviddo moderna e o trafico de pessoas, e assegurar a proibi¢cao e eliminacéo
das piores formas de trabalho infantil, incluindo recrutamento e utilizagdo de criangas-
soldado, e até 2025 acabar com o trabalho infantil em todas as suas formas

Meta 8.8 - Proteger os direitos trabalhistas e promover ambientes de trabalho seguros
e protegidos para todos os trabalhadores, incluindo os trabalhadores migrantes, em
particular as mulheres migrantes, e pessoas em empregos precarios

Meta 8.9 - Até 2030, elaborar e implementar politicas para promover o turismo
sustentavel, gue gera empregos e promove a cultura e os produtos locais

Meta 8.10 - Fortalecer a capacidade das instituicdes financeiras nacionais para
incentivar a expansao do acesso aos servi¢os bancérios, de seguros e financeiros para
todos.
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9. Fomentar investimentos na melhoria da infraestrutura municipal (estradas,
sinalizacdo, iluminacéo, restaurantes, hotéis, pousadas) e na capacitacdo de
pessoal, visando atividades econdmicas e geracdo de emprego e renda no
municipio

10. Promover a divulgacdo (publicidade) do municipio voltado as potencialidades
turisticas

11. Dinamizar e ampliar as atividades econémicas

12. Dinamizar o setor de comércio e servicos no municipio

13. Promover o fortalecimento das associa¢des de produtores rurais
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Tematicas

2.1
Comércio e
Servigos

2.2
Industria

Problematicas

2.1.1 Dependéncia econdmica em setores especificos

2.1.2 Alta concentragdo de empresas no comércio varejista

2.1.3 Vocacao econdémica limitada construida no grande setor de Comércio
2.1.4 Necessidade de expansao da atividade econémica

2.1.5 Fragmentacao do setor de servigos

2.1.6 Falta de cadeia comercial de suporte ao turismo

2.1.7 Necessidade de expansao da rede hoteleira

2.1.8 Potencial subexplorado no turismo ecoldgico

2.1.9 Falta de infraestrutura adequada para grandes eventos
2.1.10 Exploragéo de polo gastronémico

2.1.11 Atratividade da Feira Livre do sdbado

2.1.12 Alta dependéncia de transferéncias correntes

2.1.13 Potencial subexplorado de parcerias

2.1.14 Espaco para melhorias nas financas publicas

2.1.15 Revisao necessadria de valores da Taxa de Fiscalizagao de Funionamento - TFF
2.1.16 Subexploragao do ISSQN no setor financeiro

2.1.17 Necessidade de ampliar a base de cobranca do IPTU

2.1.18 Falta de incentivo a produgao local

2.1.19 Alta concentragao da principal atividade econémica no Distrito Sede
2.1.20 Subutilizacéo de espagos comerciais

2.1.21 Baixa representatividade do comércio e servigos nos Distritos

2.1.22 Exploragéo do potencial do Mercado Municipal
2.1.23 Oportunidades de expansao de feiras e exposicoes

2.1.24 Necessidade de melhoria na mobilidade urbana
2.1.25 Oportunidade de incremento de receita com estacionamento rotativo

2.2.1 Baixa representatividade do setorindustrial no extrato econémico

2.2.2 Subexploragao daindustria de minerais

2.2.3 Necessidade de expanséo das bases industriais

2.2.4 Crescimento industrial relevante em outros municipios da microrregiao
2.2.5 Retragao da atividade industrial tradicional

2.2.6 Dificuldade na modernizagdo daindustria cerdmica

2.2.7 Subutilizagao do transporte ferroviario para escoamento da produgao
2.2.8 Necessidade de Zoneamento Industrial
2.2.9 Falta de definigao de polo logistico e industrial

2.2.10 Importéncia do Aerdédromo para logistica industrial e fomento de negocios
2.2.11 Potencial de investimento em industria de energia renovavel
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Governanga

Secretaria de Desenvolvimento Econémico, Turismo e
Esporte

Secretaria de Desenvolvimento Econémico, Turismo e
Esporte
Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente

Secretaria de Desenvolvimento Econémico, Turismo e
Esporte
Secretaria de Finangas

Secretaria de Desenvolvimento Econémico, Turismo e
Esporte
Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente

Secretaria de Desenvolvimento Agropecudrio

Secretaria de Finangas
Departamento Municipal de Transito

Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, Turismo e
Esporte

Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente
Secretaria de Finangas

Secretaria de Desenvolvimento Econémico, Turismo e
Esporte
Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente

Secretaria de Desenvolvimento Econémico, Turismo e
Esporte
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Tematicas

2.3
Agroindustria

2.4
Mercado de
Trabalho

Problematicas

2.3.1 Subestimacao do desempenho da agricultura, com base na participagaono PIB
2.3.2 Alta eficiéncia nas lavouras permanentes
2.3.3 Baixa eficiéncia nas lavouras temporarias

2.3.4 Falta de centrais de abastecimento

2.3.5 Potencial econdmico com a atragao do CEASA

2.3.6 Impacto positivo do Mercado Municipal reformado

2.3.7 Modulo de feira coberta em Quicé esté subutilizado. Feira livre acontece do
lado defora.

2.3.8 Mudangas climaticas impactam agricultura familiar

2.3.9 Vulnerabilidades ambientais entre o bioma Caatinga e a produtividade agricola
2.3.10 Necessidade de modernizacgéo e sustentabilidade agricola

2.3.11 Falta de infraestrutura adequada para caprinos, ovinos e avicultura

2.3.12 Subutilizacéo da infraestrutura ferroviaria para escoamento da producéo
agricola

2.3.13 Desafios e avancos na certificagdo e inspecao de produtos agricolas
2.3.14 Importancia de eventos e capacitacao realizadas pelo Municipio e ACIASB

2.4.1 Percepgaode alto grau de informalidade no mercado de trabalho

2.4.2 Insuficiéncia de empregos formais em relagao a populagao

2.4.3 Alta participacéo do Microempreendedor Individual (MEI) no mercado de
trabalho

2.4.4 Dependéncia de setores especificos para geragdo de empregos

2.4.5 Concentracao de empregos formais no comércio e servigos

2.4.6 Baixa diversificagdo do mercado de trabalho

2.4.7 Importancia da expanséao da Industria parafomento do mercado de trabalho

2.4.8 Grau de dependéncia ainda alto da Administragédo Publica na geragéo de
empregos

2.4.9 Impactodas transferéncias sociais na renda

2.4.10 Alta dependéncia de boa parte da populagdo de programas sociais

2.4.11 Populagao empregada representa menos de 20% da populagdoem idade
produtiva

2.4.12 Discrepancia de género no mercado de trabalho

2.4.13 Desigualdade salarial por faixa etaria

2.4.14 Desafios na adequacao da Educagao Superior ao Mercado
2.4.15 Necessidade de mercado de profissionais doramo de turismo

Tabela 2 — Eixo 2
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Governanga

Secretaria de Desenvolvimento Econémico, Turismo e
Esporte
Secretaria de Desenvolvimento Agropecudrio

Secretaria de Desenvolvimento Agropecuario
ACIASB

Secretaria de Desenvolvimento Agropecudrio
Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente

Secretaria de Desenvolvimento Agropecudrio
ACIASB

Secretaria de Desenvolvimento Econdémico, Turismo e
Esporte

Secretaria de Desenvolvimento Econémico, Turismo e
Espaorte

Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, Turismo e
Esporte

Secretaria de Desenvolvimento Econémico, Turismo e
Esporte
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Para facilitar o entendimento deste volume referente as Diretrizes e Propostas trazemos
a recapitulacdo das problematicas tratadas na tematica “Comércio e Servicos” do
Estudo Diagndstico.

Assim, iniciamos pela abordagem de que os numeros nos demonstram a forte
concentracdo da economia da cidade nos setores de comércio e servigos em torno de
50% de seu PIB. Ao juntarmos a participacdo percentual da Administracdo Publica
temos mais 30% do PIB, no periodo compreendido entre 2017 e 2021, o que demonstra
gue 80% da economia local estd baseada no Comércio e Servigos de qualquer natureza,
estando constatada a vocacdo da cidade para essa atividade econémica e esse € um
ponto positivo e relevante.

A segunda circunstancia rumo ao diagnéstico é que existe uma centralizacdo do
comércio varejista no Distrito Sede, sendo certo que essa aglomeracdo por um lado
causa referéncia e por outro denota um esgotamento dos espacos fisicos, gerando
impactos na geragéo de novos empregos formais, no fomento ao empreendedorismo e
consequentemente afetando o crescimento do PIB da cidade, conforme demonstrado
nos numeros no lapso temporal de 2017 a 2021.

Preconizamos a necessidade da adocdo de estratégias de alargamento da oferta de
servigos para outras regides da cidade sob o risco de a médio prazo essa concentracao
trazer estagnacdo econdmica face a forte participacdo do Grande Setor de Comércio e
Servigos no PIB Municipal.

Ressaltamos ainda a fragmentacéo do setor de servicos, com 39 atividades diferentes,
gue entendemos ser, ao final, um aspecto positivo ante a diversificacdo na oferta de
servicos ampliados e diferentes na cidade, embora concentrados no Distrito sede.

Outro ponto que aflige a populacdo é a baixa representatividade do comércio e de
servicos nos demais distritos da cidade, limitados a pequenos comércios ou prestadores
de servigcos que tém pouca capacidade de atender a crescente demanda destes locais
e que acabam ensejando na migracao a zona central da cidade.

As galerias comerciais ou os chamados shopping centers na cidade estao subutilizados.
Para ilustrar o entendimento podemos citar um desses empreendimentos sendo
ocupado inclusive pela prefeitura.

Ademais, entendemos que a auséncia até entdo de um Plano Diretor com regramentos
claros do Uso e Ocupacdo do Solo, age como um inibidor da atracdo de novos
investimentos. Tendo em vista que empresas de grande porte atrelam novos
investimentos a estudos de viabilidade e que a regulacéo do espaco é um dos elementos
basicos a ser estudado.

Através da analise do setor de Comércio e Servicos compreendemos que ha caréncia
de variacédo de atividades, principalmente no ecossistema de turismo, considerando a
potencial voca¢do do municipio ao turismo rural/ecologico, conforme acompanharemos
nos eixos estratégicos de Ocupacéo Sustentavel e Meio Ambiente e Turismo, Esporte e
Lazer.

Por ocasidao da discussdo neste estudo do mercado de trabalho, trataremos do
crescimento da atividade microempreendedora na cidade, fruto do fomento ao ambiente
de negdcios voltado ao Comeércio e Servicos na cidade, ocasido em que podem ser
explorados seus impactos e possibilidades de incremento nas vagas de trabalho e
consequente distribuicdo de renda.

Por ocasi&o do estudo do VAB da Agricultura, veremos que a produ¢@o agropecuaria na
cidade é pujante, em gque pese sua relativa baixa participagdo no PIB. No entanto aqui
€ preciso ressaltar que, sob o ponto de vista da exploracao e diversificagdo da atividade
comercial e de servi¢os, ha potencial também na diversificacdo de usos do Mercado
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Municipal e na consolidagdo das vias da Praca Nova do Congresso em polo
gastronémico.

A criacdo de areas especificas de fomento para determinadas atividades comerciais ou
de servicos pode ser uma estratégia eficaz para a reorganizagdo urbana e o
desenvolvimento econdmico. Um exemplo classico dessa préatica é a Rua dos Lustres
no Rio de Janeiro, famosa na regido por concentrar lojas especializadas em iluminagéao.
Essa concentracdo facilita a vida dos consumidores, que podem comparar produtos e
precos em um unico local, além de fortalecer o ecossistema comercial local através da
atracdo de um publico especifico interessado naquele tipo de produto.

Em Senhor do Bonfim, a concentracdo de concessionarias de veiculos ao longo da BR
407 é outro exemplo de sucesso dessa estratégia. A localizagdo dessas empresas em
uma mesma area oferece conveniéncia aos consumidores que buscam adquirir
veiculos, pois permite a comparacao direta entre diferentes marcas e modelos sem a
necessidade de grandes deslocamentos. Além disso, essa concentracdo cria um
ambiente de concorréncia saudavel, que pode resultar em melhores ofertas e servigcos
para os clientes.

Essas areas especializadas ndo apenas beneficiam os consumidores e as empresas,
mas também ajudam a aliviar a sobrecarga do centro das cidades. Com a relocalizacao
de certos tipos de comércio para areas especificas, o fluxo de pessoas e veiculos no
centro é reduzido, melhorando a mobilidade urbana e a qualidade de vida dos cidadaos.
O espaco fisico das areas comerciais pode ser expandido de forma planejada, evitando
a saturacao e contribuindo para um ambiente urbano mais organizado e funcional.

Além disso, essas areas especializadas podem se tornar pontos de referéncia na
cidade, atraindo ndo apenas consumidores locais, mas também visitantes de outras
regides, o que contribui para o turismo e a economia local. A criacdo de polos comerciais
especificos pode ser vista como uma estratégia de planejamento urbano inteligente, que
promove o desenvolvimento econémico sustentavel e melhora a infraestrutura urbana
como um todo. Em suma, a concentracdo de atividades comerciais em areas especificas
€ uma abordagem que traz beneficios multiplos para a cidade, seus moradores e seus
visitantes.

Ainda no intuito de ampliar o espaco fisico disponivel para atividades comerciais, uma
abordagem eficaz é o estimulo a utilizacdo de edificacbes de uso misto. Em prédios,
isso pode significar dedicar o primeiro andar a atividades comerciais, enquanto 0s
andares superiores sdo destinados a residéncias ou escritérios. Esse modelo ndo sé
maximiza o uso do espaco urbano, mas também cria um ambiente dindmico e
diversificado, onde o comércio e a moradia coexistem, incentivando a vitalidade
econbmica e a seguranca publica nas areas urbanas. Além disso, incentivos fiscais
podem ser oferecidos para atrair investimentos nesse tipo de construcéo, tornando o
projeto financeiramente viavel e atraente para desenvolvedores e empresarios. Outro
exemplo positivo em Senhor do Bonfim é a localizacdo do Assai Atacadista, pelos
mesmos motivos elencados nos exemplos anteriores.

7

Outra estratégia eficaz € a conversdo de casardes histéricos em estabelecimentos
comerciais, como restaurantes, cafés e boutiques. Essa pratica ndo apenas preserva o
patrimdnio arquitetdbnico como revitaliza areas urbanas que podem estar subutilizadas
ou em declinio. A oferta de incentivos fiscais para a restauracdo e adaptagédo desses
imoOveis historicos pode estimular proprietarios e investidores a embarcarem nesses
projetos, resultando em uma nova vida para estruturas antigas e um impulso econémico
significativo para a regido. Essa combinacdo de preservacdo historica e
desenvolvimento comercial cria destinos Unicos e atrativos, tanto para residentes quanto
para turistas, promovendo um crescimento urbano sustentavel e equilibrado.

Os incentivos fiscais anteriormente narrados, podem ser tratados no ambito da revisao
do Cédigo Tributario em curso, sob a responsabilidade da empresa PROGESTECH e
seguramente serdo objeto de proposicdo de solugdo, no momento oportuno da
discusséo.
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As vagas na rede hoteleira, que ndo conseguimos precisar nos levantamentos até entédo
realizados, sdo um desafio que a cidade precisa superar com vistas ao estabelecimento
e solidificacdo de um calendario de eventos que fortale¢ca a arrecadagdo do municipio e
fomente a economia com a inser¢cdo de milhdes de reais em mais de um periodo do
ano. Durante a abordagem do tema, “Administracdo Publica” na oferta de servicos,
tracamos uma analise da receita municipal e percebemos, embora tenha havido um
notdrio trabalho de recuperacgéo das financas municipais no cenario pés-pandemia, uma
elevada dependéncia das transferéncias correntes (ICMS, IPVA, FPM...) do municipio
em relacdo ao Estado e a Uniéo.

Entendemos, ainda, que o estudo diagndstico trouxe a constatacdo de elevado potencial
da cidade no incremento de suas financas, considerando as oportunidades de explorar
receitas pouco exploradas como a Taxa de Fiscalizacdo de Funcionamento — TFF, sobre
atividades especificas, na ISS sobre servigos financeiros, sobretudo de bancos e
operadoras de cartbes de crédito, no incremento do IPTU com o recadastramento
imobiliario em curso e na revisédo da Planta de Valores, com a preocupacao de ndo haver
aumento das aliquotas de tributacdo e sim, melhor distribuicdo do imposto. Outro
aspecto importante no incremento de receitas é a regulamentacao do estacionamento
rotativo, que ndo apenas resultard em consideravel fonte de recursos, mas auxiliara na
melhoria de aspectos como a ordenacgédo do espaco publico e na mobilidade urbana,
esta Ultima, de maneira indireta.

No entanto, pudemos observar em nossa estadia na cidade e nas entrevistas realizadas
com moradores locais, que na Festa de S8o Jodo em que anualmente dezenas de
milhares de pessoas comparecem a cidade, a imensa maioria se hospeda na casa de
parentes, dormem nos Onibus vindos nas chamadas “romarias”, onde trazem
mantimentos ou até mesmo perambulam vao e voltam de seus destinos no mesmo dia,
deixando assim de consumir os produtos e servicos da cidade. Todos esses eventos
ocorrem pela absoluta escassez de vagas de hospedagem, inclusive, os membros de
nossa equipe, tiveram dificuldade de conseguir hospedagem no periodo da tradicional
festa, em que foram realizadas a¢des de divulgacédo do Plano Diretor.

Iniciativas de estabelecimento de um calendario de eventos, onde se destacam pela
ACIASB e pela Secretaria de Desenvolvimento Econémico, respectivamente 0s
seguintes eventos:

FERBON - 12 Feira de Negé6cios do Piemonte Norte: Feira, com data prevista para
novembro de 2024, reunira empreendedores, profissionais liberais, artesaos,
representantes do turismo e agricultores familiares para fomentar o networking, gerar
negocios e fortalecer a economia local e regional.

Primeiro Festival Gastronémico, onde a cidade inclusive por sua realizacao foi capa
da revista Casa e Jardim, demonstram esforcos sendo realizados no intuito do
estabelecimento de um calendario de eventos importantes para além do S&o Jodo, o
gue esbarra no desafio da hospedagem.

Dentre as analises e expanséo das diretrizes da ACIASB para o Turismo em Senhor do
Bonfim, podemos destacar que a proposta de criacdo do @ site
visitesenhordobonfim.com.br em parceria com o DELL Turismo s&o passos cruciais para
profissionalizacdo do turismo na regido e impulsionamento do desenvolvimento
econdmico local. O turismo é um setor dinAmico e em constante evolucdo. E
fundamental acompanhar as tendéncias do mercado e adaptar as estratégias de acordo
com as necessidades da regido. Tal parceria se iniciou durante viagem do presidente da
Associacao, sr. Nelson Pinheiro e do Diretor Agricola a um seminario acerca de
sustentabilidade na Alemanha.

Outro ponto a ser explorado é o potencial econémico do Turismo Ecoldgico, juntamente
com a venda de espacos privilegiados a um publico premium que certamente teria o
interesse despertado para tais eventos, desde que haja a infraestrutura necessaria para
recepciona-los, destinaria valores elevados a economia local. Estes aspectos, estdo
intrinsicamente ligados ao disposto, nos eixos especificos, sobre Ocupacao Sustentavel
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e Ambiente e Turismo, Esporte e Lazer onde a dinamica de tais a¢des se encontra mais
bem detalhado.

O Governo Federal brasileiro dispde de diversas linhas de recursos voltadas ao fomento
do turismo, especialmente para grandes eventos regionais e 0 ecoturismo. Entre essas
iniciativas, destacam-se os programas operados pelo Ministério do Turismo e pelo
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES).

Ministério do Turismo — Prodetur + Turismo: Promove o desenvolvimento sustentavel
do turismo regional, apoia projetos de infraestrutura turistica, capacitacéo profissional,
e promocao de destinos turisticos. Objetiva o financiamento de obras de infraestrutura,
sinalizacao turistica, qualificacdo de mao-de-obra e a¢bes de marketing para eventos
regionais. (MTUR, 2021)

BNDES: Apoio a grandes empreendimentos e a cultura, como o BNDES Finem -
financiamentos a partir de R$ 10 milhdes para empreendimentos, reformas ou
ampliacBes, por exemplo de hotéis, centros de convencdes e parques tematicos.

Apoio a cultura: equipamentos culturais e preservacao do patriménio histérico. (BNDES,
2024)

Portanto, concluimos que é importante investir em incentivos que atraiam investidores
para ampliacdo da rede hoteleira, apoiar a comercializagédo de produtos locais, promover
espacos de exposicdo, ampliar as ja excelentes iniciativas de fomento a atividade
empreendedora na cidade, sobretudo tornando-o atrativo para restaurantes/ eventos,
promover a consolidacdo do polo gastrondmico da Praca Nova do Congresso e melhorar
0 espaco urbano/ infraestrutura da feira livre dos sabados para atrair mais visitantes.
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2.1.1 Dependéncia econémica em setores especificos
Topico do Diagndstico - 2.1.1 Representatividade Econdmica do Comércio

2.1.2 Alta concentracdo de empresas no COmercio varejista
Topico do Diagndstico - 2.1.1 Representatividade Econdmica do Comércio

2.1.3 Vocagédo econdmica limitada construida no grande setor de Comércio
Topico do Diagndstico - 2.1.1 Representatividade Econdmica do Comércio

2.1.4 Necessidade de expanséo da atividade econbmica
Topico do Diagndstico - 2.1.1 Representatividade Econdmica do Comércio

2.1.5 Fragmentacéo do setor de servi¢os
Topico do Diagndstico - 2.1.2 Representatividade Econdmica dos Servigos

2.1.6 Falta de cadeia comercial de suporte ao turismo
Topico do Diagndstico - 2.1.3.8 — Consideracdes Finais - Comércio e Servicos

2.1.7 Necessidade de expansao da rede hoteleira
Topico do Diagndstico - 2.1.3.8 — Consideracdes Finais - Comércio e Servicos

2.1.8 Potencial subexplorado no turismo ecolégico
Topico do Diagndstico - 2.1.3.8 — Consideracfes Finais - Comércio e Servicos

2.1.9 Falta de infraestrutura adequada para grandes eventos
Topico do Diagndstico - 2.1.3.8 — Consideracfes Finais - Comércio e Servicos

2.1.10 Exploracéo de polo gastronémico
Topico do Diagndstico - 2.1.3.8 — Consideracfes Finais - Comércio e Servicos

2.1.11 Atratividade da Feira Livre do sabado
Topico do Diagndstico - 2.1.3.6 — Feira Livre

2.1.12 Alta dependéncia de transferéncias correntes

Topico do Diagndstico - 2.1.3.2 — Analise das Receitas Préprias do Municipio de Senhor
do Bonfim

2.1.13 Potencial subexplorado de parcerias

Topico do Diagndstico - 2.1.3.2 — Analise das Receitas Préprias do Municipio de Senhor
do Bonfim

2.1.14 Espaco para melhorias nas finangas publicas

Topico do Diagndstico - 2.1.3.2 — Analise das Receitas Préprias do Municipio de Senhor
do Bonfim

2.1.15 Reviséo necessaria de valores da Taxa de Fiscalizacao de Funcionamento — TFF
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Tépico do Diagnostico - 2.1.3.2 — Andlise das Receitas Proprias do Municipio de Senhor
do Bonfim

2.1.16 Subexploracdo do ISSQN no setor financeiro

Tépico do Diagnostico - 2.1.3.2 — Andlise das Receitas Proprias do Municipio de Senhor
do Bonfim

2.1.17 Necessidade de ampliar a base de cobranc¢a do IPTU

Topico do Diagnéstico - 2.1.3.2 — Analise das Receitas Proprias do Municipio de Senhor
do Bonfim

2.1.18 Falta de incentivo a producéo local
Topico do Diagnéstico - 2.1.3.8 — Consideracgdes Finais - Comércio e Servigos

2.1.19 Alta concentragao da principal atividade econémica no Distrito Sede
Topico do Diagndstico - 2.1.3.8 — Consideragdes Finais - Comércio e Servigos

2.1.20 Subutilizacdo de espacos comerciais
Topico do Diagndstico - 2.1.3.8 — Consideracdes Finais - Comércio e Servicos

2.1.21 Baixa representatividade do comércio e servi¢os nos Distritos
Topico do Diagndstico - 2.1.3.8 — Consideracdes Finais - Comércio e Servicos

2.1.22 Exploracado do potencial do Mercado Municipal
Topico do Diagndstico - 2.1.3.8 — Consideracfes Finais - Comércio e Servicos

2.1.23 Oportunidades de expanséo de feiras e exposicdes
Topico do Diagndstico - 2.1.3.8 — Consideracfes Finais - Comércio e Servicos

2.1.24 Necessidade de melhoria ha mobilidade urbana
Topico do Diagndstico - 2.1.3.8 — Consideracfes Finais - Comércio e Servicos

2.1.25 Oportunidade de incremento de receita com estacionamento rotativo

Topico do Diagndstico - 2.1.3.2 — Analise das Receitas Préprias do Municipio de Senhor
do Bonfim
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1 - Elaborar Plano de Desenvolvimento Econdmico, contendo minimamente:

a) Diversificagdo da Matriz Econdémica, sem perder a identidade de “Polo
Comercial e de Servigcos” da microrregiéo;

Senhor do Bonfim, conforme visto no estudo diagnéstico, se destaca como um polo de
referéncia em comércio e servigos, concentrando cerca de 80% de seu Valor Adicionado
Bruto (VAB) nesses setores. Contudo, essa alta concentracdo econbémica apresenta
desafios para a sustentabilidade e resiliéncia econémica do municipio. Para diversificar
a matriz econdmica, é essencial ampliar a atividade industrial e agricola em areas
estratégicas. Essa expansao pode ser realizada por meio da criagdo de zonas industriais
e agricolas especificas, aproveitando a proximidade dessas zonas potenciais com a BR
407 e com a BA 220, além da ferrovia e o aerédromo, que facilitam o escoamento da
producao e atraem investimentos.

A diversificacéo, contudo, deve ser cuidadosamente planejada para hdo comprometer a
identidade de Senhor do Bonfim como referéncia regional em comércio e servigos. Para
isso, a Lei de Uso e Ocupacéo do Solo, em elaboracéo, deve prever areas de expansao
industrial e agricola que complementem, e ndo concorram, com as atividades comerciais
existentes. A integracdo entre esses setores pode ser alcancada por meio do
fortalecimento de cadeias produtivas que conectem a industria e a agricultura com o
comércio local, promovendo um ecossistema econdmico interdependente e sustentavel.

Adicionalmente, é fundamental, e no Plano de Desenvolvimento Econdmico deve estar
previsto, que o processo de diversificacdo inclua o desenvolvimento de politicas de
capacitacdo e apoio as pequenas e médias empresas, especialmente aquelas ligadas
a agricultura familiar e indastrias de base tecnoldgica, que podem agregar valor a
producdo local. Dessa forma, Senhor do Bonfim ndo so6 diversificara sua matriz
econbmica, mas também reforcara seu papel como um centro dindmico e diversificado,
mantendo sua posicdo de lideranca no comércio e servicos enquanto amplia suas
oportunidades econdémicas.

b) Criacdo e integracdo do calendario municipal de eventos com o estadual e
nacional;

Vislumbramos, a possibilidade de ampliar as possibilidades de crescimento sustentavel
da oferta de comércio e servicos na cidade, de maneira sustentdvel para os
comerciantes e prestadores de servicos estabelecidos no municipio a criacdo do
calendario municipal de eventos, com a sua integracdo ao calendario de eventos baiano
e ao nacional. Para integrar o calendario municipal de festas e eventos de Senhor do
Bonfim com as festividades estaduais e nacionais, e assim consolidar a cidade como
referéncia turistica e comercial, € essencial realizar uma coordenacao estratégica entre
0s eventos locais e as grandes celebracgdes reconhecidas em niveis mais amplos. Isso
pode ser feito, via Plano Municipal de Desenvolvimento Econdmico, primeiramente,
identificando as festividades estaduais e nacionais que possuem sinergia com a cultura
e as tradi¢des locais. Uma vez mapeadas, a cidade pode ajustar o seu calendario para
complementar essas datas, oferecendo eventos que enriguegcam e atraiam turistas que
ja estao viajando para outras festividades na Bahia ou no Brasil. Por exemplo, durante
0 Sao Joao, Senhor do Bonfim pode criar eventos pré ou pds-Sao Joao que dialoguem
com a festividade principal, oferecendo uma experiéncia continua e mais diversificada
aos visitantes.
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Outra agdo importante € o desenvolvimento de parcerias com 0Orgaos estaduais e
nacionais de turismo, bem como com operadores de turismo e midia especializada, para
promover a cidade em pacotes turisticos que incluam tanto as festividades locais quanto
aquelas de maior alcance. Além disso, a cidade pode investir em infraestrutura e
servicos durante esses periodos, garantindo que os turistas encontrem uma oferta
robusta e variada de entretenimento, gastronomia e comércio. A criacdo de uma
plataforma digital ou aplicativo que centralize todas as informagdes sobre eventos e
atracGes na cidade, integrando-as ao calendario estadual e nacional, pode ser uma
ferramenta poderosa para aumentar a visibilidade e a atratividade da cidade. Essas
medidas, quando coordenadas, ndo so reforcardo Senhor do Bonfim como um destino
vibrante e culturalmente rico, mas também potencializardo o impacto econdmico das
festividades para os comerciantes e prestadores de servigos locais.

c) Criacdo de Calendario Oficial e Recorrente e ampliacao de Feiras, Exposicfes
e Eventos ltinerantes;

Em relacao as feiras, exposicdes e eventos itinerantes € igualmente importante que o
Plano Municipal de Desenvolvimento Econémico, contemple normas claras para a
criacdo, a organizacdo e ampliagdo de um Calendéario Oficial e recorrente desses
eventos.

A Feira Livre aos sabados € um evento socioecondémico e cultural, um verdadeiro
patrimdnio da cidade, devendo ser estimulada a sua manutencdo e ampliacédo, se
possivel, convivendo harmonicamente com o comércio local.

Entretanto, existe espaco para o fomento de ampliacdo de edicbes de feiras, eventos e
exposicoes, que além de estimular a diversidade de produtos e servigos oferecidos,
possibilitaria aos empreendedores locais incremento em seus negécios e melhoria em
seus faturamentos. A ACIASB e a Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, podem
desempenhar importante papel nessa articulacéo de eventos e espacos, em locais como
a Praca Nova do Congresso e o Estacionamento do Assai Atacadista, por exemplo.

d) Manter os niveis avancados do setor de servi¢cos, que concentra elevada
diversificacdo econémica, retorno econémico e inclui atividades nas areas de
servicos, comércio e administracdo publica;

Para manter os niveis avancados do setor de servicos em Senhor do Bonfim, que ja
apresenta elevada diversificacdo econdmica e significativo retorno econémico e
financeiro, é essencial que o Plano Municipal de Desenvolvimento Econémico inclua
uma série de acdes estratégicas. Primeiramente, é crucial investir na qualificacdo da
mao de obra local, oferecendo programas continuos de capacitacdo e formacao
profissional que estejam alinhados as demandas do mercado de servi¢cos, comércio, e
administracdo publica. Esses programas devem ser desenvolvidos em parceria com
instituicdbes de ensino, como as universidades, o SEBRAE, entidades empresariais
como a ACIASB e a CDL e 6rgdos governamentais, como a Secretaria de
Desenvolvimento Econémico, inclusive com a manutencao de iniciativas destes entes
j& existentes, garantindo que a forca de trabalho esteja preparada para atender as
necessidades dos setores em crescimento, bem como para incorporar novas
tecnologias e praticas inovadoras.

Além disso, o plano deve focar na melhoria da infraestrutura urbana e tecnoldgica,
facilitando o ambiente de negdécios para empresas de servigos e comeércio. A expansao
da conectividade digital, modernizacdo dos sistemas de transporte e logistica, e
melhorias na infraestrutura urbana, como a revitalizacdo e ampliacdo de &reas
comerciais e administrativas, sao fundamentais para garantir que as empresas possam
operar de maneira eficiente e competitiva. Incentivar a inovagéo e o empreendedorismo
também é uma acado importante; isso pode ser feito por meio da criacdo de centros de
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inovagdo e incubadoras de empresas que oferecam suporte técnico, financeiro e de
mercado para novos empreendimentos no setor de servicos.

Por fim, a diversificacdo econdmica dentro do setor de servigcos pode ser ampliada
através da promocdo de novos nichos de mercado, como o turismo de negdcios,
servicos financeiros e tecnoldgicos, e setores criativos. O Plano Municipal de
Desenvolvimento Econdmico deve identificar e fomentar oportunidades nesses
segmentos, criando politicas de incentivo para a atracdo de novos investimentos e
empresas. Dessa forma, Senhor do Bonfim poderd ndo apenas manter, mas também
fortalecer e expandir seus niveis avangados no setor de servi¢os, garantindo um
crescimento econdmico sustentavel e uma posi¢édo de destaque na microrregido.

e) Criacdo de uma Cadeia Comercial de Apoio ao Turismo;

Para criar e fomentar uma cadeia comercial de apoio ao turismo em Senhor do Bonfim,
o Plano Municipal de Desenvolvimento Econ6mico deve adotar uma abordagem
integrada que envolva o desenvolvimento de infraestrutura, capacitagcdo de mao de
obra, e promocdo de parcerias estratégicas. Primeiramente, é essencial investir na
melhoria da infraestrutura turistica, incluindo a revitalizacdo de pontos turisticos,
melhoria da sinalizacdo, e desenvolvimento de uma rede de servi¢cos de apoio, como
ampliacdo da rede hoteleira, transporte, guias turisticos, e informacdes ao visitante. A
criacdo de um centro de atendimento ao turista, iniciativa esta posta em pratica,
recentemente pela Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, conforme relatado no
Estudo Diagndstico, que concentre informacdes sobre atracdes, eventos e servigcos
locais, pode servir como ponto de partida para coordenar as atividades turisticas e
conectar turistas com comerciantes e prestadores de servigos. Sobretudo a criacdo de
um app ou portal do turismo, administrado pelo municipio, mas em parceria com
entidades empresariais possa fomentar de maneira institucional e atrativa em maior
escala o turismo na cidade, mediante a divulgacdo necessaria.

Além disso, o plano deve incluir programas de capacitacdo para os comerciantes e
prestadores de servicos, focados em hospitalidade, atendimento ao cliente, e marketing
voltado para o turismo. Ao preparar 0s empresarios locais para atender as expectativas
dos turistas, a cidade pode melhorar a qualidade dos servicos oferecidos e,
consequentemente, a experiéncia dos visitantes. Essas capacitacbes podem ser
realizadas em parceria com instituices de ensino, organiza¢des do setor de turismo, e
entidades governamentais, garantindo que os comerciantes e prestadores de servi¢os
estejam aptos a aproveitar as oportunidades geradas pelo aumento do fluxo turistico.
Por fim, a promocéao de parcerias entre o setor publico e privado é vital para fomentar o
turismo e ampliar as oportunidades de negdécios. Isso pode incluir a criagdo de roteiros
turisticos que integrem atrac@es naturais, culturais e gastronémicas, com a participacao
ativa de comerciantes locais, que podem oferecer pacotes especiais, descontos, e
experiéncias exclusivas para os turistas. Incentivos fiscais e subsidios para negécios
gue investirem em infraestrutura turistica, como hotéis, restaurantes, e lojas de
souvenirs, também podem ser contemplados no plano. Ao alinhar as a¢des do setor
privado com as politicas publicas de turismo, o Plano Municipal de Desenvolvimento
Econbmico pode criar um ambiente propicio para o crescimento do turismo e a
expansao das oportunidades de negécios, fortalecendo a economia local e
consolidando Senhor do Bonfim como um destino turistico de referéncia na regiéo.

f) Fomento a ampliacdo da Rede Hoteleira, com vistas ao suporte ao Calendario
Integrado de Turismo;

O Plano Municipal de Desenvolvimento Econémico de Senhor do Bonfim deve
desempenhar um papel central na atragdo de investidores para a criagdo de novos
hotéis e pousadas, especialmente considerando a importancia do turismo festivo,
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ecoldgico, religioso e outros na cidade. Diante da caréncia de vagas em acomodacoes,
especialmente durante grandes eventos como o S&o Jodo, 0 municipio precisa atuar
como facilitador e promotor do desenvolvimento do setor de hospedagem. Isso pode ser
feito através de incentivos fiscais, como isen¢do de impostos municipais para novos
empreendimentos hoteleiros, e a oferta de terrenos ou iméveis em condi¢fes atrativas
para investidores que desejem construir ou reformar espacos para hospedagem. Além
disso, a simplificacdo e agilizacdo dos processos de licenciamento e aprovacdo de
projetos s@o essenciais para tornar o ambiente de negécios mais favoravel.

Entidades como a ACIASB (Associacdo Comercial, Industrial e Agricola de Senhor do
Bonfim) e o SEBRAE desempenham papéis cruciais na mobilizagdo e apoio aos
empresarios locais e potenciais investidores. A ACIASB pode atuar como intermediaria
entre o setor privado e o governo municipal, promovendo didlogos e parcerias que
alinhem os interesses dos investidores com as necessidades da cidade. Além disso, a
associacdo pode organizar feiras, seminarios e encontros de negoécios focados em
apresentar as oportunidades de investimento na area de hospedagem em Senhor do
Bonfim.

O SEBRAE, por sua vez, pode oferecer suporte técnico e consultoria especializada para
pequenos e médios empresarios interessados em investir no setor hoteleiro. Isso inclui
desde a elaboracdo de planos de negécios até o treinamento em gestdo hoteleira e
marketing turistico. Além disso, o SEBRAE pode ajudar a identificar fontes de
financiamento e linhas de crédito especificas para o setor, facilitando o acesso ao capital
necessario para a constru¢ao e modernizacao de hotéis e pousadas.

Por meio de uma ac¢édo coordenada entre 0 municipio, a ACIASB, o SEBRAE e outros
parceiros estratégicos, sera possivel criar um ambiente propicio para o crescimento da
infraestrutura de hospedagem em Senhor do Bonfim, garantindo que a cidade possa
acolher um numero maior de visitantes e, assim, fortalecer ainda mais sua cadeia
comercial e de servigos, consolidando sua posicdo como um destino turistico de
referéncia na Bahia.

g) Potencial subexplorado para o Turismo Ecolégico;

O Plano Municipal de Desenvolvimento Econémico de Senhor do Bonfim pode
desempenhar um papel fundamental na exploracédo do potencial do turismo ecoldgico,
gue até o momento tem sido subaproveitado na cidade. Para desenvolver esse setor de
maneira sustentavel e segura, o plano deve prever uma série de a¢cbes que vao desde
a infraestrutura basica até o apoio logistico e a promoc¢éao do destino.

Em primeiro lugar, é essencial investir na catalogacéao, criacdo e manutencao de trilhas,
parques e areas de preservagdo que possam ser utilizadas para atividades de turismo
ecoldégico, como caminhadas, observacdo de aves, e turismo de aventura. A
infraestrutura deve incluir sinalizagdo adequada, pontos de informacdo, e areas de
descanso, garantindo que os visitantes possam desfrutar das atividades com seguranca
e conforto. Além disso, o plano deve prever a instalacdo de centros de atendimento ao
turista em pontos estratégicos, oferecendo informagfes sobre as atragfes naturais,
roteiros e servigos disponiveis.

No que diz respeito & seguranga, o Plano Municipal deve incluir a ampliagdo da
disponibilidade de equipamentos e servigcos de saude, como ambulancias equipadas
para pronto atendimento em caso de acidentes. Isso pode ser feito em parceria com o
governo estadual e federal, além de buscar recursos de programas especificos voltados
para o desenvolvimento do turismo sustentavel. A criagdo de unidades méveis de saude
ou postos de atendimento temporarios durante eventos e temporadas de maior fluxo
turistico também é uma estratégia importante para garantir que os visitantes tenham
acesso a cuidados médicos em caso de necessidade.

Adicionalmente, o plano pode incentivar a formacédo e capacitacdo de guias turisticos
locais especializados em ecoturismo, que possam liderar grupos de turistas em
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atividades ao ar livre, garantindo a seguranca e a preservacdo do meio ambiente. A
promocao do turismo ecologico deve ser acompanhada por campanhas de marketing
gue destaquem as riquezas naturais de Senhor do Bonfim, atraindo visitantes que
buscam experiéncias auténticas em contato com a natureza. Dessa forma, o turismo
ecolégico pode se tornar uma importante fonte de renda e desenvolvimento para a
cidade, contribuindo para a diversificacdo econdmica e a valorizacdo das riquezas
naturais da regiao.

h) Utilizacdo do Estadio Municipal para a realizacdo de Shows e Eventos;

A utilizag&o do Estadio Municipal Pedro Amorim Duarte como local para a realizacéo de
shows e eventos de grande porte ao ar livre € uma alternativa viavel ao Parque de
Exposicdes, mas requer uma série de medidas que devem ser previstas no Plano
Municipal de Desenvolvimento Econémico para garantir a adequacao da infraestrutura,
a segurancga e a viabilidade financeira do projeto, tais como:

Melhoria da Infraestrutura: O plano deve contemplar a modernizacdo e adequacdo
das instalacbes do estadio para receber grandes publicos. Isso inclui melhorias nas
arquibancadas, iluminacéo, sistema de som, e instalacdes sanitarias. Além disso, é
fundamental a criacdo de areas de backstage e camarins para os artistas, além de
espacos dedicados para food trucks e barracas de alimentos, que possam atender o
publico durante os eventos. A drenagem do campo e a protecao do gramado também
devem ser considerados para garantir que o estadio possa ser usado tanto para eventos
guanto para atividades esportivas sem comprometer a qualidade do espaco.

Acesso e Fluidez de Pessoas: Para facilitar o acesso ao estadio e garantir a fluidez de
pessoas durante 0s eventos, € necessario melhorar as vias de acesso e 0
estacionamento. O plano pode prever a criacdo de rotas de transporte publico que se
integrem com areas de estacionamento em locais estratégicos do municipio, fazendo
com que em dias de grandes eventos, ndo exista grandes impactos no transito. Medidas
como a sinalizacdo adequada, controle de trafego e a organizacdo de pontos de
embarque e desembarque de passageiros também sdo essenciais para garantir que o
fluxo de pessoas seja seguro e eficiente. A instalacdo de entradas e saidas de
emergéncia bem localizadas e sinalizadas é crucial para atender as normas de
seguranca.

Atendimento as Normas de Seguranca: O cumprimento das normas de seguranca
estabelecidas pelo Corpo de Bombeiros é fundamental. O plano deve incluir a realizacéo
de vistorias regulares e a implementacéo de todas as exigéncias de seguran¢a, como a
instalacdo de sistemas de combate a incéndio, saidas de emergéncia adequadas,
iluminacdo de emergéncia, e a capacitacdo de equipes de seguranca para
gerenciamento de multiddes. Além disso, a presenca de postos médicos e ambulancias
durante os eventos deve ser garantida, em conformidade com as exigéncias legais.
Fontes de Financiamento: Para viabilizar essas melhorias, o plano deve identificar e
buscar fontes de financiamento. Parcerias publico-privadas (PPPs) sdo uma opcao
viavel, onde empresas privadas podem investir em melhorias de infraestrutura em troca
de direitos de exploragdo comercial durante os eventos. Além disso, recursos podem
ser obtidos através de programas de incentivo ao desenvolvimento urbano e cultural,
tanto em nivel estadual quanto federal. Linhas de crédito especificas para infraestrutura
esportiva e cultural, oferecidas por bancos publicos e privados, também podem ser
exploradas. O municipio pode, ainda, buscar patrocinios de grandes empresas
interessadas em associar suas marcas a eventos realizados no estadio.

Essas medidas, quando implementadas de forma coordenada, permitirdo que o Estadio
Municipal de Senhor do Bonfim se torne um espaco versatil e seguro para a realizagao
de grandes eventos, contribuindo para a dinamizacdo da economia local e ampliando
as opcoes de lazer e cultura para a populacao.
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i) Exploragdo do Polo Gastrondmico da Pragca Nova do Congresso;

Para aproveitar plenamente o potencial do Polo Gastronémico da Praga Nova do
Congresso e atrair tanto turistas quanto moradores locais, o Plano Municipal de
Desenvolvimento Econémico de Senhor do Bonfim pode contemplar diversas acdes
estratégicas:

Criacdo de um Calendéario de Eventos: O plano deve incluir a organizagdo de um
calendario regular de eventos culturais, musicais, e gastrondmicos na Praga Nova do
Congresso, integrado ao calendario oficial do municipio, durante toda a semana.
Eventos como feiras gastrondmicas tematicas, noites de musica ao vivo, e festivais
culturais podem atrair um publico diversificado e aumentar a movimentag&o no polo. A
programacdo pode incluir desde shows de artistas locais a eventos culinarios que
destacam a gastronomia regional, criando uma atmosfera agradavel, vibrante e
atraente.

Estabelecimento de Horéarios de Funcionamento Regular: Para aumentar a
atratividade do Polo Gastronémico, é essencial que os bares e restaurantes tenham
horarios de funcionamento regulares e estendidos, principalmente a noite. O plano pode
incentivar os estabelecimentos a aderirem a horarios mais consistentes e atraentes,
oferecendo, por exemplo, beneficios fiscais para aqueles que prolongarem suas
operacOes durante a semana. A criacdo de um "circuito noturno” que inclua promocdes
especiais e pacotes de consumo durante determinados horarios pode ser uma maneira
eficaz de atrair o publico noturno.

Melhoria da Infraestrutura e Seguranca: Ainfraestrutura da Praca Nova do Congresso
deve ser aprimorada para garantir uma experiéncia agradavel e segura para 0s
visitantes. Isso pode incluir melhorias na iluminacéo publica, instalacdo de mobiliario
urbano confortavel, e a manutencado das areas verdes e calcadas. A presenca de
seguranca privada ou guardas municipais durante os horarios de maior movimento
também é fundamental para criar um ambiente seguro e acolhedor, incentivando a
frequéncia de turistas e moradores.

Promocado e Marketing: Uma campanha de marketing focada em destacar o Polo
Gastronébmico como um destino imperdivel para turistas e moradores pode ser uma
acao central do plano. Isso pode incluir a criacdo de material promocional, presenca
ativa nas redes sociais, e parcerias com influenciadores locais e regionais para divulgar
as atracbes e eventos na praca. Pacotes turisticos que incluam visitas ao polo, em
conjunto com outras atracdes da cidade, podem ser desenvolvidos em parceria com
agéncias de turismo e hotéis, aumentando a visibilidade do local.

Incentivo a Inovacdo e Diversificacdo: Por fim, o plano pode incentivar os
estabelecimentos a inovarem em seus cardapios e servicos, promovendo a
diversificacdo da oferta gastronbmica. Isso pode ser feito através de concursos
gastronémicos, workshops com chefs renomados, e programas de capacitagdo em
gestdo e atendimento. A criagdo de espagos para food trucks ou quiosques temporarios
durante eventos especiais também pode trazer variedade e atrair novos publicos ao
polo.

Com essas agoes, o Polo Gastrondmico da Praga Nova do Congresso pode ampliar seu
papel como um dos principais pontos de encontro e lazer em Senhor do Bonfim, atraindo
um fluxo constante de visitantes e contribuindo significativamente para o dinamismo
econdmico e cultural da cidade.

j) Correlacdo entre o Plano de Desenvolvimento Econémico e a Mobilidade
Urbana: A Implementacdo do Estacionamento Rotativo como Instrumento de
Incremento da Arrecadagao Municipal

A elaboragédo do Plano de Desenvolvimento Econémico de Senhor do Bonfim deve
necessariamente integrar estratégias voltadas para a mobilidade urbana, com especial

BN

atencdo a gestdo das vagas de estacionamento no centro da cidade. A ocupagéo
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irregular das vagas por lojistas e trabalhadores do comércio, em detrimento dos
consumidores e visitantes, ndo sO prejudica a fluidez do trafego e o acesso aos
estabelecimentos comerciais, como também representa uma oportunidade perdida de
incremento da arrecadagdo municipal através da implementacdo de um eficaz sistema
de estacionamento rotativo.

Problemas Atuais na Gestdo das Vagas de Estacionamento: Atualmente, as vagas
de estacionamento no centro de Senhor do Bonfim sdo majoritariamente ocupadas por
lojistas e seus funcionarios, que deixam seus veiculos estacionados por longos
periodos, reduzindo a rotatividade e a disponibilidade de vagas para os consumidores.
Isso gera uma série de impactos negativos, como a diminui¢cdo da acessibilidade aos
estabelecimentos comerciais, desincentivando o fluxo de clientes e, consequentemente,
afetando o comércio local. A falta de um sistema eficaz de gestdo das vagas também
resulta na perda de potencial fonte de receita para 0 municipio, que poderia ser obtida
através de um sistema de estacionamento rotativo.

Implementacdo do Estacionamento Rotativo: A solugéo para esses problemas reside
na criacdo e implementacdo de um sistema de estacionamento rotativo, que garantiria
a utilizacdo mais eficiente das vagas disponiveis. O estacionamento rotativo, ao limitar
o tempo de permanéncia dos veiculos em determinadas &areas, incentivaria a
rotatividade, facilitando o acesso dos consumidores aos estabelecimentos e melhorando
a mobilidade urbana no centro da cidade. Esse sistema também pode ser uma
importante fonte de arrecadacéo para o municipio, com a cobranca de tarifas que, além
de regular o uso das vagas, gerariam receitas adicionais. Essas tarifas poderiam ser
ajustadas de acordo com a localizacao e a demanda, tornando o sistema mais flexivel
e eficiente. Ressaltamos, conforme disposto no Estudo diagnéstico, que o Municipio
vem tentando implantar esse sistema rotativo, no entanto a licitagdo se encontra
interrompida por recurso impetrado por potencial licitante.

Beneficios Econbmicos e Urbanos: A correlacdo entre a mobilidade urbana e o
desenvolvimento econdmico é direta. Com um sistema de estacionamento rotativo bem
implementado, o comércio local se beneficiaria de um maior fluxo de clientes, que teriam
mais facilidade para acessar as lojas e servicos. A melhoria da mobilidade urbana
também poderia atrair novos negécios e investimentos, aumentando a vitalidade
econbmica do centro da cidade. Além disso, a receita gerada pelo estacionamento
rotativo poderia ser reinvestida em melhorias na infraestrutura urbana, como a
pavimentacdo de ruas, sinalizacdo, e ampliacdo de areas de estacionamento, criando
um ciclo virtuoso de desenvolvimento.

Fiscalizacdo e Aplicacdo Regular: Para que o sistema de estacionamento rotativo
funcione de maneira eficaz, é imprescindivel que haja uma fiscalizacdo rigorosa e
continua. O Plano de Desenvolvimento Econbmico deve prever a criacdo ou o
fortalecimento de uma equipe de fiscalizacdo dedicada, que garanta o cumprimento das
regras de estacionamento e a aplicagcdo das penalidades para os infratores. A utilizagéo
de tecnologias de monitoramento, como sensores de estacionamento e aplicativos para
pagamento e controle de vagas, pode facilitar a gestdo do sistema e aumentar a sua
eficiéncia. Além disso, campanhas de conscientizagdo junto aos lojistas e a populagéo
em geral sdo essenciais para garantir a adesdo e o sucesso da iniciativa.

Em suma, a integracéo entre o Plano de Desenvolvimento Econémico e a mobilidade
urbana, através da implementagdo do estacionamento rotativo, ndo s6 resolveria 0s
problemas atuais de gestdo das vagas no centro de Senhor do Bonfim, como também
contribuiria para o incremento da arrecadagcdo municipal. Essa abordagem promoveria
um ambiente urbano mais acessivel e dinamico, impulsionando o comércio local e
fortalecendo a capacidade financeira do municipio para investir em outras areas
prioritarias de desenvolvimento.

I) Criacdo do Programa "Cidad&o Legal, Prémios de Verdade"
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Incentivar os contribuintes de Senhor do Bonfim a pagarem seus tributos municipais em
dia, através de um programa de premiagdo que valoriza a cidadania fiscal e contribui
para o aumento da arrecadacdo municipal. A inadimpléncia tributaria é um desafio
comum em muitos municipios brasileiros, impactando diretamente na capacidade do
poder publico de realizar investimentos e prestar servicos com ainda mais qualidade a
populacdo, ndo sendo diferente em Senhor do Bonfim. O programa "Cidadéo Legal,
Prémios de Verdade" visa colaborar na reversao desse cendrio ao criar um incentivo
positivo para os contribuintes, premiando aqueles que cumprem suas obrigac¢des fiscais
dentro do prazo, ao mesmo tempo em que fortalece a cultura de cidadania e
responsabilidade fiscal no municipio.
Estratégias e A¢des:
Premiacédo Anual para Contribuintes Adimplentes:
Realizar sorteios anuais de prémios entre os contribuintes que mantiveram seus
impostos municipais em dia ao longo do ano, como IPTU, ISS e outras taxas municipais.
Os prémios podem incluir itens como carros Okm, eletrodomésticos, eletrdnicos, vales-
compra em estabelecimentos locais, e até descontos ou isen¢des em impostos futuros.
Campanha de Conscientizagéo:
Desenvolver uma campanha publicitaria com o slogan "Cidadao Legal, Prémios de
Verdade" para conscientizar a populacéo sobre a importancia de pagar os impostos em
dia e os beneficios de participar do programa.
A campanha deve utilizar midias locais, como radio, TV, redes sociais, e pontos de
grande circulagdo no municipio, destacando tanto os prémios quanto 0s impactos
positivos da arrecadacao para a comunidade.
Parcerias com o Comércio Local:
Estabelecer parcerias com o comércio local para que parte dos prémios sejam produtos
ou servigos oferecidos por empresas de Senhor do Bonfim, fortalecendo o comércio
local e incentivando a economia circular.
Criar cupons de desconto ou vantagens exclusivas em estabelecimentos parceiros para
contribuintes adimplentes, aumentando a atratividade do programa.
Transparéncia e Acompanhamento:
Divulgar periodicamente os resultados da campanha, incluindo a lista de vencedores e
0 impacto da arrecadacao sobre os investimentos municipais, como obras publicas,
salde e educacéo.
Implementar um sistema de monitoramento que permita aos contribuintes
acompanharem sua situacao fiscal e a participacdo no programa de forma facil e
acessivel.
Resultados Esperados:
e Aumento da arrecadacao municipal devido a reducéo da inadimpléncia.
e Fortalecimento da cultura de cidadania fiscal entre os contribuintes de Senhor
do Bonfim.
e Melhoria na qualidade dos servigos publicos oferecidos a populagdo, com o
incremento da arrecadacao.
e Maior engajamento da comunidade com os assuntos fiscais do municipio,
gerando uma relagdo mais positiva e participativa entre a administragdo publica
e os cidadaos.
O programa "Cidad&o Legal, Prémios de Verdade" busca criar uma motivacao adicional
para que os contribuintes mantenham seus pagamentos em dia, contribuindo para a
sustentabilidade financeira do municipio e o bem-estar de toda a comunidade.

j) Programa de Criagdo do "Espac¢o Multiuso de Senhor do Bonfim"

Construir um Espaco Multiuso em Senhor do Bonfim, voltado para a realizacéo de
atividades culturais, educacionais e de entretenimento, como palestras, cursos, oficinas,
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workshops, apresentagdes musicais e teatrais, mostras de cinema, aulas de danca,
apresentacbes folcldricas, eventos gastrondmicos, feiras, exposicbes e outras
atividades comunitarias. A cidade carece de um local centralizado e adequado para a
promocao de eventos culturais, educacionais e recreativos. A criagdo de um Espaco
Multiuso atendera essa necessidade, proporcionando um ambiente versatil e acessivel
a populacao, incentivando o desenvolvimento cultural, social e econdmico da cidade.
Este espaco também contribuira para o fortalecimento da identidade cultural local,
oferecendo oportunidades para a promoc¢do de artistas e grupos regionais, além de
fomentar o turismo e a economia criativa.
Estratégias e Agdes:
Captacdo de Recursos e Parcerias:
Buscar recursos com os governos federal e estadual, para a construgdo e manutencao
do Espaco Multiuso.
Estabelecer parcerias com empresas locais, associa¢des culturais e educacionais, e
outras entidades para apoiar financeiramente o projeto e garantir sua sustentabilidade.
Planejamento e Construgéo:
Elaborar um projeto arquitetdnico que contemple todas as necessidades funcionais do
Espaco Multiuso, incluindo auditérios, salas para oficinas e cursos, espagos para
exposicoes e feiras, areas para apresentacdes artisticas e gastrondmicas, e
infraestrutura adequada para receber publico de diferentes perfis e localidades.
Construir um espaco, desapropriar ou alugar um prédio adequado na cidade e garantir
gue este seja acessivel para pessoas com deficiéncia, proporcionando inclusdao e
participacdo de todos os segmentos da populacao.
Programacdao Cultural e Educacional:
Desenvolver uma programagdo anual diversificada que inclua palestras, cursos,
oficinas, workshops, mostras de cinema, apresentacdes musicais e teatrais, eventos
gastronémicos, feiras e exposicdes, devidamente incorporados ao “Calendario Oficial
de Eventos” a ser criado na cidade
Fomentar a cultura local através da valorizacédo dos grupos folcléricos, masicos, artistas
plasticos, profissionais de midia e demais profissionais da cultura de Senhor do Bonfim.
Fomento ao Turismo e a Economia Criativa:
Utilizar o Espaco Multiuso como uma plataforma para promover o turismo em Senhor
do Bonfim, atraindo visitantes para eventos culturais e gastronémicos.
Incentivar a economia criativa local, oferecendo espaco para artesdos, artistas e
empreendedores culturais apresentarem e comercializarem seus produtos.
Divulgacédo e Engajamento Comunitario:
Realizar campanhas de divulgacdo para promover o Espaco Multiuso e atrair a
participacdo da comunidade local e regional.
Estimular o engajamento de escolas, universidades, associactes culturais, quilombolas,
indigenas e outros grupos na utilizacdo e organizagéo de eventos no espago.
Resultados Esperados:

e Criacao de um ponto de referéncia cultural e educacional em Senhor do Bonfim,

com impacto positivo na qualidade de vida da populacéo.
e Aumento na oferta de atividades culturais e educacionais acessiveis a

comunidade.

e Fortalecimento da identidade cultural local e promocdo dos artistas e grupos
regionais.

e Estimulo ao turismo cultural e gastron6mico, com reflexos positivos na economia
local.

¢ Inclusao social através da oferta de eventos e atividades para todos os publicos,
incluindo pessoas com deficiéncia.
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O "Espaco Multiuso de Senhor do Bonfim" sera um ambiente dindmico e inclusivo, capaz
de atender diversas demandas culturais, educacionais e recreativas, contribuindo para
o desenvolvimento social e econédmico do municipio.

2 - Revisar o Cadigo de Posturas, contendo minimamente os seguintes itens:
a) Regulamentar horéario de funcionamento do comércio;

Para manter e ampliar a posi¢cdo de Senhor do Bonfim como polo de referéncia em
comeércio e servi¢cos na microrregido, é crucial revisar e atualizar o Cadigo de Posturas
do municipio, especialmente no que se refere ao horario de funcionamento dos
estabelecimentos comerciais. A regulamentagcdo atual, que n&o contempla
adequadamente o funcionamento noturno de bares e restaurantes, limita a oferta de
servicos durante a noite, reduzindo as opcles de lazer e consumo para turistas e
moradores locais. Uma acéo imediata seria a criacdo de normas mais flexiveis e
adaptadas a realidade atual, permitindo que esses estabelecimentos operem em
horarios mais estendidos, especialmente nas areas de maior concentracdo de fluxo,
como a Praca Nova do Congresso, sem comprometer a ordem urbana. Essas normas
devem incluir diretrizes claras sobre seguranca, controle de ruido, e outras medidas
para garantir a convivéncia harmoniosa entre os negécios e a comunidade.

Além disso, a implementacdo de incentivos para que comerciantes e prestadores de
servigos ampliem seus horarios de funcionamento pode ser uma estratégia eficaz. Isso
poderia incluir beneficios fiscais ou subsidios para adaptacéo de infraestrutura, como
melhorias em iluminag&o publica e seguranca. Ao fomentar um ambiente noturno mais
ativo e atrativo, a cidade podera aumentar o fluxo de turistas e a circulacdo local,
gerando mais vagas de emprego e aumentando o faturamento dos comerciantes. Essas
medidas, aliadas a campanhas de promoc¢ao e divulgacdo do novo horéario estendido,
ajudardo a consolidar Senhor do Bonfim como um destino dindmico e vibrante, tanto
para moradores quanto para visitantes, fortalecendo sua posicdo de lideranca na
microrregiao.

b) Adequacédo dos ambulantes;

A regulamentacado do espaco destinado aos ambulantes em Senhor do Bonfim deve ser
cuidadosamente planejada no Cédigo de Posturas Municipal, garantindo o equilibrio
entre o direito ao trabalho digno e a organizacdo urbana. Para isso, € fundamental que
todos os ambulantes sejam devidamente cadastrados e identificados, o que facilita a
fiscalizacdo e o ordenamento dos espacgos publicos. A criacdo de areas especificas,
como as existentes no Mercado Municipal ou ainda corredores de comércio ambulante,
pode ser uma solucdo eficiente para acomodar esses trabalhadores de forma digna,
sem interferir no fluxo de pedestres e na estética urbana. Esses espacos devem ser
projetados para oferecer condigdes adequadas de trabalho, como infraestrutura basica
e seguranca, ao mesmo tempo que integram os ambulantes ao tecido econémico formal
da cidade.

3 - Elaborar a Lei de Uso e Ocupacédo do Solo, contendo minimamente os seguintes
itens:
a) Ampliacdo do Espaco Fisico destinado ao Comércio;

Para promover o crescimento sustentavel do comércio varejista em Senhor do Bonfim,
é fundamental diversificar a localizacdo das atividades comerciais, atualmente
concentradas na Zona Central do Distrito Sede. Uma estratégia eficaz para atingir esse
objetivo é utilizar a Lei de Uso e Ocupacdo do Solo para incentivar a expansdo do
comércio para outras localidades do municipio. Isso pode ser feito por meio da criagéo
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de zonas comerciais em bairros periféricos e outras areas estratégicas, estabelecendo
diretrizes que facilitem a instalacdo de novos empreendimentos nessas regifes. Essas
zonas podem ser atraentes para investidores e comerciantes por meio de incentivos
fiscais, como isenc¢des temporarias de impostos ou subsidios para infraestrutura, que
tornem o investimento nessas areas mais viavel e lucrativo.

b) Utilizacdo Mista de Construcdes;

Outra abordagem é a implementacao do conceito de uso misto de edificios, permitindo
gue imoveis, em determinados padrbes estabelecidos na Lei de Uso e Ocupacgédo do
Solo, localizados em areas residenciais também abriguem atividades comerciais. I1sso
nao so diversifica o espaco fisico disponivel para o comércio, mas também promove
uma maior integracao entre as areas residenciais e comerciais, facilitando o acesso da
populacéo a servicos e produtos. A Lei de Uso e Ocupacédo do Solo pode ser adaptada
para permitir essa flexibilidade, estabelecendo critérios claros para o uso misto, como a
manutencdo da qualidade de vida dos moradores e o controle de impactos ambientais
e urbanos. Ao adotar essas medidas, Senhor do Bonfim pode néo apenas descentralizar
0 comércio, mas também garantir que o crescimento do setor acompanhe o0 aumento da
populacdo consumidora de forma equilibrada e sustentavel, reforcando sua posicao
como polo de referéncia regional no comércio varejista.

4 - Revisar o Codigo Tributario Municipal, contendo minimamente os seguintes itens:
a) Revisao Necessaria das Taxas Municipais: Algumas taxas, como a Taxa de
Fiscalizacdo de Funcionamento (TFF), estdo defasadas e precisam ser revisadas
para aumentar a arrecadacdo. Esta revisdo € particularmente necesséaria para
atividades como transmisséo de dados, antenas de operadoras de telefonia e bancos
24 horas, que podem contribuir mais significativamente para a receita municipal.

A revisdo das taxas municipais, especialmente da Taxa de Fiscalizacdo de
Funcionamento (TFF), € uma medida imprescindivel para aumentar a arrecadacao e,
consequentemente, fortalecer a capacidade financeira do municipio de Senhor do
Bonfim. Essa revisdo € ndo apenas uma questdo de ajuste inflacionario, mas também
de adequacdo as novas realidades econbmicas e tecnolégicas que impactam
diretamente o funcionamento e a receita municipal. Em um contexto em que o Plano
Diretor de Desenvolvimento Urbano (PDDU) impde desafios significativos em termos de
infraestrutura e servicos, a revisdo das taxas municipais se apresenta como um
instrumento essencial para viabilizar os investimentos necessarios.

Adequacdo das Taxas a Realidade Econbmica Atual: A TFF, como uma das
principais fontes de receita propria dos municipios, visa custear a fiscalizacdo das
atividades econbmicas, garantindo que elas operem dentro dos padrdes estabelecidos
pelas normas municipais. No entanto, muitas dessas taxas permanecem inalteradas por
longos periodos, resultando em uma defasagem que compromete sua eficacia em cobrir
os custos de fiscalizacdo e, por consequéncia, reduz a arrecadacdo. A inflagéo
acumulada e a evolugéo tecnoldgica, que traz novas atividades econdémicas e negocios
para o municipio, exigem uma revisdo urgente. Por exemplo, atividades como
transmissdo de dados, antenas de operadoras de telefonia e bancos 24 horas séo
setores que tém se expandido consideravelmente nos Ultimos anos e que geram
externalidades que precisam ser corretamente fiscalizadas. Areviséo da TFF para essas
atividades deve considerar o aumento na complexidade e nos custos de fiscalizagéo,
refletindo essa realidade em valores atualizados da taxa.

Fundamentacdo Legal e Justificativa Econdmica: A revisdo das taxas municipais
encontra respaldo na Constituicdo Federal de 1988 e no Cdodigo Tributario Nacional
(CTN), que permitem aos municipios instituirem e atualizar tributos dentro de suas
competéncias. A atualizagdo dos valores cobrados deve ser pautada na capacidade
contributiva dos sujeitos passivos, garantindo que as taxas sejam proporcionais ao custo
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da atividade de fiscalizacdo exercida pelo municipio. No caso de antenas de operadoras
de telefonia e bancos 24 horas, a justificativa econdmica para a revisdo se baseia no
principio da justica fiscal: essas atividades, que utilizam intensivamente a infraestrutura
urbana e tém um alto potencial de impacto sobre o ordenamento territorial, devem
contribuir de forma mais equitativa para o custeio dos servi¢os publicos que utilizam.

Impacto Positivo na Capacidade de Investimento: Ao revisar as taxas municipais, o
municipio pode gerar um aumento substancial na arrecadacdo sem a necessidade de
criar tributos, o que € uma vantagem tanto do ponto de vista econémico quanto politico.
Esse incremento na receita permitira ao municipio de Senhor do Bonfim ndo apenas
manter 0s servigos essenciais, mas também investir na infraestrutura necessaria para
implementar o PDDU. Melhorias em &reas como saneamento béasico, mobilidade
urbana, e seguranca, que sdo fundamentais para o desenvolvimento sustentavel da
cidade, poderdo ser financiadas em parte por essa arrecadacdo adicional. Ademais,
uma gestao eficiente e transparente desses recursos contribuird para o fortalecimento
da confianga dos cidad&os na administragdo municipal, facilitando a implementacéo de
outras politicas publicas de interesse coletivo.

Em resumo, a revisdo das taxas municipais, com destaque para a TFF, € uma medida
estratégica que deve ser adotada de forma prioritaria. Essa agao permitird ao municipio
alinhar suas receitas com as demandas impostas pelo crescimento econémico e pelas
mudancas tecnoldgicas, garantindo uma base financeira robusta para enfrentar os
desafios do PDDU e promover o desenvolvimento sustentavel de Senhor do Bonfim.

b) Revisdo da Planta Genérica de Valores, como instrumento para ampliacao
gradual da base contributiva do IPTU sem o aumento de aliquotas;

A revisdo da Planta Genérica de Valores (PGV) é uma das ferramentas mais eficazes
gue o municipio de Senhor do Bonfim pode utilizar para ampliar a base contributiva do
Imposto Predial e Territorial Urbano (IPTU) sem a necessidade de aumentar as
aliquotas. A PGV serve como referéncia para a definicdo do valor venal dos imdveis,
gue é a base de calculo do IPTU. Quando desatualizada, a PGV pode resultar em uma
distorcdo entre o valor real dos imoveis e o0 valor sobre o qual o imposto é calculado,
subestimando a receita potencial do IPTU e comprometendo a equidade tributaria.
Alinhamento do Valor Venal com o Valor de Mercado: A atualizacdo da PGV permite
gue o valor venal dos iméveis seja ajustado para refletir mais fielmente o valor de
mercado atual. Na imensa maioria das cidades brasileiras, inclusive em Senhor do
Bonfim, a PGV se encontra defasada, ndo acompanhando as mudancas no mercado
imobiliario, como a valorizacdo de determinadas areas ou a desvalorizacdo de outras.
Com a revisdo, o municipio pode corrigir essas distor¢des, assegurando que a base de
célculo do IPTU seja justa e compativel com a realidade econémica. Ao atualizar a PGV,
a administragdo municipal consegue aumentar a arrecadacdo do IPTU de forma
gradativa e proporcional, sem onerar injustamente os contribuintes através de aumentos
de aliquotas.

Expansdo da Base Contributiva sem Aumentar Aliguotas: Um dos grandes
beneficios da revisdo da PGV ¢é a possibilidade de ampliar a base contributiva do IPTU
sem recorrer ao aumento de aliquotas. Ao atualizar os valores venais, 0 municipio pode
incluir no rol de contribuintes imdveis que anteriormente estavam subvalorizados ou
mesmo nao estavam devidamente registrados. Isso significa que mais imdveis
comecardo a contribuir de acordo com seu valor real, promovendo maior equidade no
sistema tributario. A ampliacéo da base contributiva permite uma distribuicdo mais justa
da carga tributaria entre os proprietarios de imodveis, evitando a concentracdo da
tributacdo em uma pequena parcela da populacédo, via de regra a mais pobre.
Instrumento de Justica Fiscal e Promocéo do Desenvolvimento Urbano: A revisdo
da PGV nao apenas aumenta a receita municipal, mas também pode ser usada como
um instrumento de justica fiscal e desenvolvimento urbano. Ao ajustar os valores venais,
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0 municipio pode incentivar o uso racional do solo urbano, desestimulando a
especulacao imobiliaria e o subaproveitamento de terrenos. Além disso, a revisao pode
ser acompanhada de politicas de isencdo ou reducdo temporaria de IPTU para areas
prioritarias de desenvolvimento, como regifes que necessitam de revitalizacdo ou
investimentos em infraestrutura. Dessa forma, a PGV se torna uma ferramenta
estratégica para alinhar a politica tributaria com os objetivos de planejamento urbano do
municipio.

¢) Reviséo do ISSQN para servicos financeiros;

Arevisdo da tributacéo do Imposto Sobre Servicos de Qualquer Natureza (ISSQN) para
servigos financeiros € uma medida crucial para aumentar a eficiéncia da arrecadacao e
garantir que o municipio de Senhor do Bonfim capte os recursos devidos de maneira
mais eficaz. InstituigcBes financeiras, como bancos e operadoras de cartdes de crédito,
desempenham um papel central na economia local, movimentando grandes volumes de
recursos e realizando inUmeras transagfes que geram incidéncia de ISS. No entanto, a
tributacao desse setor ainda enfrenta desafios, especialmente no que tange a aplicacédo
correta do principio da territorialidade, o que resulta em uma perda significativa de
receita para 0 municipio.

Aplicacao do Principio da Territorialidade: O principio da territorialidade no ISSQN
estabelece que o imposto deve ser recolhido no local onde o servico é prestado ou, em
alguns casos especificos, onde ele é consumido. No caso dos servicos financeiros, a
aplicacdo desse principio pode ser complexa, especialmente em atividades como
leasing, factoring, administracdo de cartdes de crédito, e operacdes de cambio. Muitas
vezes, as instituicbes financeiras centralizam a arrecadagdo do ISS em locais onde
estdo sediadas suas matrizes ou filiais principais, mesmo que o0 servico seja
efetivamente prestado em outro municipio. Esse desvio da arrecadacdo prejudica
cidades como Senhor do Bonfim, que acabam perdendo receita que poderia ser
aplicada em melhorias para a populacéo local.

Mapeamento e Identificacdo das Receitas de ISSQN: Para corrigir essa distor¢céo, a
revisdo do ISSQN para servicos financeiros deve incluir um mapeamento detalhado das
atividades econdmicas dessas instituicdes dentro do municipio. E necessario identificar
guais servicos financeiros estdo sendo prestados localmente e quais receitas tributaveis
estdo sendo deslocadas para outros municipios. Com base nesse mapeamento, a
administracdo municipal pode exigir a arrecadacdo correta do ISSQN, conforme
determina a legislacdo, aumentando a receita local sem a necessidade de elevar
aliquotas ou criar tributos. Essa acdo também pode envolver a revisdo de contratos de
prestacdo de servicos entre instituicbes financeiras e clientes locais, para garantir que
a incidéncia do ISSQN esteja sendo aplicada corretamente.

Revisdo da Legislacdo e Fiscalizagcdo Efetiva: Além de aplicar o principio da
territorialidade de forma mais rigorosa, € necessario revisar a legislagcdo municipal
relacionada ao ISSQN para servigos financeiros. Essa revisdo, que se encontra em
curso, pode incluir a atualizagdo das normas para refletir melhor as especificidades do
setor financeiro, como as diferentes modalidades de servigos oferecidos e as novas
tecnologias utilizadas nas transacgoes. A legislacéo deve prever mecanismos claros de
fiscalizagdo e controle, incluindo a exigéncia de relatérios detalhados das instituicdes
financeiras sobre as operacgdes realizadas no municipio. A modernizagdo dos sistemas
de fiscalizacdo, com o0 uso de tecnologia da informagdo, também é essencial para
garantir gue 0 municipio possa acompanhar em tempo real as atividades financeiras e
evitar evasao fiscal.

Potencial de Aumento de Receita e Desenvolvimento Local: A otimizagdo da
tributacdo do ISSQN sobre servigos financeiros representa um potencial significativo de
aumento de receita para 0 municipio de Senhor do Bonfim. Com a arrecadagéo correta
desses tributos, a administracdo municipal pode dispor de mais recursos para investir
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em areas prioritarias, como infraestrutura, saude, educacao, e seguranga publica. Além
disso, a aplicacao justa e eficiente do ISSQN contribui para um ambiente de negécios
mais equilibrado, onde as empresas que operam localmente contribuem de maneira
proporcional ao uso dos recursos e servigos municipais. Esse equilibrio é fundamental
para o desenvolvimento sustentavel da cidade, garantindo que o crescimento
econdmico seja acompanhado por melhorias na qualidade de vida dos cidadaos.

d) Proposta de Revisdo e/ou Criacdo de Taxas Municipais para Ampliagcdo da
Capacidade Fiscalizatoria

O objetivo é fortalecer a capacidade fiscalizatéria do municipio, assegurando que as
taxas cumpram sua funcéo de maneira eficiente, seja na prestacéo de servigcos publicos,
seja no exercicio do Poder de Policia. Essa estratégia devera contribuir para a
sustentabilidade fiscal e o desenvolvimento econdmico local. As taxas municipais, como
tributos vinculados, devem refletir os custos reais dos servigos prestados ou do exercicio
do Poder de Policia. Este diagnéstico inclui a consideracdo da manutencao ou criacao
de taxas como a TFA (Taxa de Fiscalizacdo Ambiental), TLL (Taxa de Licenca para
Localizacdo) e TFF (Taxa de Fiscalizacdo de Funcionamento), para citar algumas das
mais importantes, mas ndo se limitando apenas a elas, avaliando sua viabilidade e
adequacéao as necessidades atuais do municipio.

Deverao ser identificadas possiveis deficiéncias nas taxas vigentes a época da
elaboracdo do Plano Municipal de Desenvolvimento Econdémico, bem como a
necessidade de introducdo de novas taxas para areas ou servicos ainda nao
contemplados. A andlise detalhada permitira assegurar que as taxas sejam
proporcionais, justas e capazes de sustentar a ampliacao da capacidade fiscalizatéria.

Revisado e Criacdo de Taxas

Atualizagcdo das Taxas Vigentes

A atualizacdo das taxas entdo existentes deverd focar em ajusta-las para cobrir
adequadamente os custos dos servi¢cos publicos e do exercicio do Poder de Policia,
garantindo sua proporcionalidade e eficacia.

Implementacédo e Estruturacdo da Cobranca

A implementacéo das novas taxas e/ou a revisao das atuais devem ser acompanhadas
de uma modernizacdo nos sistemas de arrecadacao e fiscalizacdo. Nesse contexto, a
Lei de Produtividade Fiscal sera essencial para garantir o desempenho eficaz de todos
0s agentes fiscais envolvidos, incluindo fiscais de tributos, fiscais ambientais, fiscais de
posturas e outros vinculados ao exercicio do Poder de Policia.

A Lei de Produtividade Fiscal devera estabelecer critérios claros para o reconhecimento
e incentivo ao desempenho, promovendo uma fiscalizacdo continua e eficiente. Essa
abordagem integrara todos os fiscais ao esforco de modernizacdo e ampliacdo da
capacidade fiscalizatéria do municipio.

A integracdo da Lei de Produtividade Fiscal reforcard o desempenho dos fiscais,
garantindo que a arrecadacéo esteja alinhada as necessidades de um desenvolvimento
econdmico equilibrado e sustentavel.

5 - Gerar o Instrumentos de Gestdo independentes de Planos, Codigos ou Leis,
contendo minimamente 0s seguintes itens:

a) Estruturar a administragdo tributéria para responder pelo langamento,
cobrancga, arrecadacao e inscricdo em Divida Ativa, dinamizando a arrecadagao
tributaria proveniente da atividade fiscal;

A estruturacdo eficaz da administrac@o tributaria € fundamental para fortalecer a
capacidade de arrecadacdo do municipio de Senhor do Bonfim. Essa estruturagédo
envolve a criagdo de mecanismos e processos eficientes para o langcamento, cobranca,
arrecadacao e inscricdo em Divida Ativa dos tributos municipais. Ao aprimorar esses
aspectos, o municipio pode ndo apenas aumentar sua receita de maneira significativa,
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mas também garantir maior justica fiscal e equidade no cumprimento das obrigacdes
tributérias.

Melhoria na Gestao da Divida Ativa: A inscricdo e gestdo da Divida Ativa sdo cruciais
para a recuperacdo de créditos tributarios em atraso. Estruturar a administragcdo
tributaria para responder de forma eficaz por essa etapa envolve ndo apenas a inscricao
tempestiva dos débitos, mas também a adocdo de estratégias de cobranca que
maximizem a recuperacdo desses valores. Isso pode incluir a utilizagdo de protesto
extrajudicial, negativacdo dos devedores junto aos 6rgaos de protecdo ao crédito, e a
execucao fiscal eficiente. A criagdo de um nucleo especializado dentro da administracao
tributaria para gerenciar a Divida Ativa pode acelerar a recuperacdo desses créditos,
transformando passivos fiscais em receita efetiva para o municipio.

Capacitacdo e Formacdo de Pessoal: A estruturacdo da administracdo tributaria
requer uma equipe bem treinada e capacitada para lidar com as complexidades do
sistema tributario municipal. Investir na formacao continua dos servidores, com cursos
de especializacdo em direito tributario, gestédo fiscal e tecnologia da informacéo, é
essencial para garantir que o lancamento, a cobranca, a arrecadacao e a inscricdo em
Divida Ativa sejam realizadas com precisédo e eficiéncia. Inclusive, estd em curso, a
realizacdo de um Programa de Capacitacdo da Gestdo Tributaria, contratada pelo
Municipio, com vistas a qualificar a equipe tributaria. Além disso, a valorizacdo dos
profissionais envolvidos na administragdo tributéria, através de incentivos e
reconhecimento, pode contribuir para a melhoria da qualidade dos servi¢cos prestados
e, consequentemente, para o aumento da arrecadacao.

b) Promover orientagcbes técnicas para a populacdo sobre a cobranca e
atualizacdo de cobranca de impostos municipais;

Finalmente, uma administracao tributaria eficiente deve ser transparente e manter um
relacionamento positivo com os contribuintes. A disponibilizacdo de informacdes claras
sobre as obrigacfes fiscais, a facilitacdo dos meios de pagamento, e a criacdo de canais
de atendimento ao contribuinte sdo medidas que aumentam a confianca do cidadédo na
administracéo publica. A transparéncia no processo de lancamento e cobranca, aliada
a programas de regularizagéo fiscal para contribuintes em atraso, pode aumentar a
adesdo voluntaria ao pagamento dos tributos e reduzir a necessidade de medidas
coercitivas.

A criacdo de uma cartilha municipal de orientacdo ao contribuinte € uma ferramenta
fundamental para esclarecer duavidas e orientar a populacdo sobre as obrigacdes
tributarias no municipio de Senhor do Bonfim. Esta cartilha deve ser elaborada de
maneira acessivel e didatica, explicando de forma clara e objetiva como funciona a
tributacdo, especialmente em relacdo ao Imposto Predial e Territorial Urbano (IPTU) e
ao Imposto sobre a Propriedade Territorial Rural (ITR). A cartilha podera ser distribuida
fisicamente em reparticbes publicas e disponibilizada online, garantindo que todos os
contribuintes tenham acesso as informagdes necessarias para cumprir suas obrigacdes
fiscais com precisdo e consciéncia.

No distrito sede e nas areas urbanas, o IPTU € o principal imposto incidente sobre os
imoveis. A cartilha deve detalhar como o valor do IPTU é calculado, com base na Planta
Genérica de Valores (PGV), e como 0s contribuintes podem realizar o pagamento de
forma adequada, evitando multas e juros.

Nas zonas rurais e areas de expansdo urbana, a incidéncia de tributos pode gerar
confuséo entre os contribuintes. A cartilha deve esclarecer a diferenca entre a tributagéo
pelo IPTU nas areas urbanas e de expansdo urbana e a incidéncia do ITR nas
propriedades rurais. E fundamental explicar que o ITR é aplicavel a propriedades rurais
e que sua aliquota varia conforme o grau de utilizagéo da terra. Por outro lado, em areas
de expansédo urbana que passam a ser consideradas urbanas pela legislacédo municipal,
0 IPTU pode substituir o ITR. Essas orientagbes sdo essenciais para gue 0s
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proprietarios de terras compreendam como se da a transi¢do entre um imposto e outro,
evitando problemas fiscais.

Por fim, a cartilha deve abordar uma questédo crucial para muitos moradores da zona
rural: o impacto do ITR sobre a aposentadoria rural. E importante esclarecer que o
pagamento do ITR néo influencia diretamente a concessao da aposentadoria rural, que
€ garantida com base em critérios como a idade, o tempo de trabalho no campo, e a
contribuicdo a Previdéncia Social. No entanto, a regularidade no pagamento do ITR
pode servir como prova de posse e exploracdo da terra, o que pode ser relevante em
casos de comprovacdo de atividade rural perante o INSS. Ao fornecer essas
informacdes, a cartilha ndo s6 educa os contribuintes, mas também contribui para a
seguranca juridica e o planejamento financeiro das familias rurais, promovendo um
ambiente de maior tranquilidade e previsibilidade para todos os cidadados de Senhor do
Bonfim.

6 - Elaborar e manter o Programa de Valorizagcdo do Servidor Publico, contendo
minimamente os seguintes itens:

a) Revisdo do Plano de Cargos, Carreiras e Remuneracdes dos Servidores
Pablicos Municipais, no geral e especificamente no caso em tela, dos servidores
fazendarios;

b) Melhoria da Infraestrutura de trabalho dos servidores fazendérios, dotando-os
de instrumentos e estrutura de trabalho pautados em tecnologia e inteligéncia
fiscal,

Ressalte-se as acdes ja em curso ho municipio, como o georreferenciamento e a revisdo
das leis tributarias, bem como o Programa de Qualificacdo Tributéria, que, no entanto,
precisam ser mantidos e ampliados pelo municipio com o intuito de ndo deixar com que
0s recursos obtidos se tornem defasados pelo lapso temporal.

7 - Realizar ou manter as Acdes de Georreferenciamento de suas bases cadastrais
e cartograficas, contendo minimamente os seguintes itens:
a) Manter atualizada a base georreferenciada;

Quer seja cadastral imobiliaria, através da qualificacdo dos servidores fazendarios e da
secretaria de infraestrutura, em relacao as bases do cadastro imobiliario e da cartografia
digital do municipio, recentemente atualizadas em face ao trabalho contratado;

b) Atualizar o levantamento dos bens, mdéveis e imdveis;

Referente aos bens pertencentes ao Patriménio Municipal existente, preferencialmente
de forma digital e georreferenciada em sistema integrado;

1. Elaborar o Plano Municipal de Desenvolvimento Econémico;

2. Revisar o Cédigo Municipal de Posturas;

3. Revisar o Cédigo Tributario Municipal;

4. Revisar a Planta Genérica de Valores — PGV;

5. Promover Instrumentos de Gestao independentes de Planos, Cédigos ou Leis com
vistas a modernizacéo das atividades fazendérias;

6. Realizar ou manter Acdes de Georreferenciamento de suas bases cadastrais e
cartograficas;
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7. Conservar a transparéncia da administracao publica;

8. Implementar Sistema de Gestdo e Acompanhamento do Plano Diretor Municipal;

9. Implementar sistema eletrénico de Gestao do Plano Diretor, de forma que a populacéo
possa acompanhar as diretrizes e as proposi¢des implementadas, e as leis vigentes no
municipio, de maneira facil, intuitiva e, se possivel, georreferenciada;

10. Estudar a viabilidade de implantar app (aplicativo para smartphone) gratuito para
fortalecer a gestdo participativa e colocar na palma da mao do cidaddo e do gestor
publico todas as demandas da cidade de forma eficiente e construtiva;

11. Manter a Parceria com o0 SEBRAE
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Traremos a recapitulacdo das problematicas tratadas na tematica “Industria” do Estudo
Diagndstico.

Ante a todo o exposto é importante ressaltar que como primeira constatacdo existe
espaco fisico, pois a cidade possui 789,361 km? de &rea total. Aproximadamente 10%
dessa area € destinada a area urbana do municipio, atualmente, o setor industrial de
Senhor do Bonfim tem uma baixa representatividade no extrato econdmico do municipio,
o que limita o potencial de crescimento sustentavel e a diversificacao da economia local,
essa participacdo se da em torno de 10% do PIB, niUmeros que demonstram condicdes
de avancar em estudos que possibilitem incluir Senhor do Bonfim no rol de municipios
passiveis de boom de investimentos sobretudo no setor de Energias Renovaveis (Eélica
e Solar), em andamento no Estado da Bahia. Viabilidade essa podendo ser em
investimentos diretos e/ou investimentos indiretos da industria de producao de energia
na cidade, de modo a fazer com que o municipio aumente seu valor adicionado na
industria e com isso possa ampliar as suas possibilidades de crescimento econdmico.

A expansdo das bases industriais de Senhor do Bonfim é crucial para diversificar e
fortalecer a economia local. Atualmente, a dependéncia de setores especificos limita o
potencial de crescimento do municipio. Para superar essa limitacdo, € necessario
investir na criagdo de novas areas industriais, desenvolver infraestrutura adequada e
atrair industrias de diferentes segmentos. Isso inclui ndo somente as industrias de fontes
renovaveis, como a energia edlica e solar, que tém grande potencial na regido, bem
como industrias tradicionais fortemente empregadoras, como a industria alimenticia,
téxtil, e de manufatura de materiais de construcao. Por exemplo, a instalagcéo de fabricas
de processamento de alimentos ou de confeccdo de roupas pode criar centenas de
empregos diretos e indiretos. Essa expansao nao apenas aumentara a competitividade
do municipio no cenério regional, mas também criar4 oportunidades de emprego e
impulsionara o desenvolvimento econémico sustentavel.

Aindastria de minerais (extrativista) em Senhor do Bonfim ainda é subexplorada, apesar
do seu potencial significativo para contribuir com o desenvolvimento econémico local. A
exploracdo responsavel e sustentavel dos recursos minerais pode se tornar uma
importante fonte de receita e geracdo de empregos para o municipio. No entanto, é
crucial que a municipalidade promova estudos detalhados que avaliem 0s recursos
disponiveis e identifiguem oportunidades para a expansdo da industria mineral, ao
mesmo tempo em que garante a implementacao de salvaguardas ambientais rigorosas.
Dessa forma, a subexploracdo atual pode ser transformada em uma atividade
econdmica prospera, que respeite 0 meio ambiente e traga beneficios concretos para a
populacao.

O crescimento industrial em outros municipios da microrregido, como Campo Formoso,
Jaguarari e Umburanas, tem sido notavel, impulsionado principalmente pelas industrias
de energias renovaveis e extrativistas. Essas cidades experimentaram um boom
significativo em seus PIBs, decorrente da atracdo de investimentos robustos nesses
setores, 0 que diversificou suas economias e aumentou sua capacidade de gerar
empregos e renda. Em contraste, Senhor do Bonfim precisa adotar estratégias eficazes
para nao ficar para tras nesse processo de desenvolvimento regional. Para competir e
se beneficiar desse movimento, é essencial que o municipio expanda suas bases
industriais, criando incentivos fiscais atrativos, melhorando a infraestrutura local e
promovendo parcerias publico-privadas que tragam industrias de alta tecnologia, como
as de energias renovaveis, além de induastrias tradicionais com grande potencial
empregaticio, como a alimenticia e téxtil. Ao alinhar suas estratégias com as tendéncias
regionais e 0s sucessos observados em cidades vizinhas, Senhor do Bonfim pode se
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posicionar como um polo industrial competitivo dentro da microrregido, garantindo um
crescimento econémico sustentavel e a diversificagdo de sua economia.

A retracdo da atividade industrial tradicional em Senhor do Bonfim é um desafio
significativo para a economia local. Setores que antes eram pilares da economia
municipal, como a industria alimenticia e a manufatura de materiais de construgdo, vém
enfrentando declinio devido a falta de investimentos, inovacdo e modernizacdo. Essa
retracdo ndo apenas reduz as oportunidades de emprego, mas também diminui a
competitividade do municipio em relacao a outras cidades da microrregido, que tém visto
um crescimento industrial robusto, especialmente em setores de energias renovaveis e
extrativistas.

A industria ceramica de Senhor do Bonfim tem uma presenca marcante no distrito de
Carrapichel, onde tradicionalmente se concentra uma parte significativa da producéo de
materiais ceramicos, como telhas e tijolos. Estas industrias sdo fundamentais para a
economia local, ndo apenas por gerar empregos, mas também por serem responsaveis
por uma parte importante do valor agregado da producao industrial no municipio. No
entanto, essas industrias enfrentam sérias dificuldades na modernizacdo de seus
processos produtivos. A falta de investimentos em novas tecnologias, em médio prazo,
a caréncia de capacitacao profissional e a pressao por maior eficiéncia energética e
sustentabilidade podem ser desafios que venham a limitar a competitividade da industria
ceramica de Carrapichel.

A subutilizacdo do transporte ferroviario de cargas em Senhor do Bonfim representa
uma oportunidade perdida para o escoamento eficiente da producao industrial e agricola
do municipio. A ferrovia, que passa pela cidade, tem o potencial de se tornar um dos
principais meios de transporte para mercadorias, especialmente para setores como o
de ceramica, agricultura e indastrias extrativas. No entanto, a falta de infraestrutura
adequada, de investimentos em logistica e de parcerias com empresas de transporte
tém limitado o uso dessa via, que poderia oferecer uma alternativa mais econdémica e
sustentavel ao transporte rodoviario.

A necessidade de um zoneamento industrial bem definido em Senhor do Bonfim é
crucial para o desenvolvimento econémico sustentavel do municipio. Atualmente, a falta
de um zoneamento industrial claro e estruturado limita a capacidade do municipio de
atrair novas industrias e de organizar de forma eficiente o uso do solo. Um zoneamento
industrial adequado permitiria a criacdo de areas especificas para a instalacdo de
industrias, com infraestrutura adequada e com minimizac&o dos impactos ambientais e
urbanos.

A falta de definicdo de um polo logistico e industrial em Senhor do Bonfim é um dos
principais obstaculos ao desenvolvimento econdmico sustentavel do municipio. Sem
uma area claramente destinada e estruturada para abrigar atividades industriais e
logisticas, o municipio perde competitividade em relacdo a outras cidades da
microrregido, que ja possuem zonas industriais bem estabelecidas. A auséncia de um
polo especifico dificulta a atragdo de novos investimentos, desorganiza o uso do solo e
impede a criagdo de uma infraestrutura adequada para suportar o crescimento dessas
atividades

Além disso, O aerédromo de Senhor do Bonfim desempenha um papel crucial na
logistica industrial e no fomento de negdcios, posicionando-se como uma infraestrutura
estratégica para o desenvolvimento econbmico do municipio. Com a crescente
demanda por transporte rapido e eficiente, especialmente em setores como a industria
de alta tecnologia e 0 agronegécio, o aerédromo oferece uma alternativa logistica que
pode reduzir significativamente o tempo de transporte e ampliar o alcance das empresas
locais a mercados nacionais e internacionais.

Além de sua funcéo logistica, o aerédromo também atua como um importante atrativo
para investidores e empresarios, facilitando o acesso a Senhor do Bonfim para a
realizacdo de negocios, eventos corporativos e parcerias estratégicas. A proximidade
de um aer6dromo operacional pode ser um diferencial competitivo para o municipio,
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incentivando a instalacdo de novas industrias e empresas que dependem de transporte
aéreo rapido para suas operagoes.

A automacéo, por sua vez, € um campo transversal que pode transformar diversos
setores industriais. A implementagcdo de solugdes tecnoldégicas avangadas, como a
Industria 4.0, pode aumentar a produtividade, reduzir custos operacionais e melhorar a
qualidade dos produtos. O municipio pode se tornar um polo de inovagdo ao atrair
empresas e startups que desenvolvem solucbes de automacdo, promovendo um
ambiente propicio para o desenvolvimento tecnoldgico e a formagédo de mdo de obra
gualificada.

Além disso, a diversificacdo da matriz industrial do municipio pode ser estimulada por
politicas publicas que incentivem a instalacdo de novas empresas, como a oferta de
incentivos fiscais, melhoria da infraestrutura local e parcerias publico-privadas. A criagao
de um ambiente de negdcios favoravel, aliado ao fortalecimento de redes de cooperagéo
entre empresas, instituicdes de ensino e pesquisa, pode alavancar o desenvolvimento
econdmico sustentavel e a competitividade do municipio no cenario regional e nacional.

101



ELABORACAO DO PLANO DIRETOR DE SENHOR DO BONFIM
Diretrizes e Propostas

2.2.1 Baixa representatividade do setor industrial no extrato econdmico
Topico do Diagndstico - 2.2.1 — Representatividade Econdémica

2.2.2 Subexploragéo da industria de minerais
Topico do Diagndstico - 2.2.1 — Representatividade Econdmica

2.2.3 Necessidade de expansao das bases industriais
Topico do Diagndstico - 2.2.1 — Representatividade Econdémica

2.2.4 Crescimento industrial relevante em outros municipios da microrregiao
Topico do Diagndstico - 2.2.2 — Analise do VAB Industria

2.2.5 Retracao da atividade industrial tradicional
Topico do Diagndstico - 2.2.2 — Analise do VAB Industria

2.2.6 Dificuldade na modernizacao da industria ceramica
Topico do Diagndstico - 2.2.2 — Analise do VAB Industria

2.2.7 Subutilizacao do transporte ferroviario para escoamento da producao
Topico do Diagndstico - 2.2.2 — Analise do VAB Industria

2.2.8 Necessidade de Zoneamento Industrial
Topico do Diagndstico - 2.2.4 — Consideracdes Finais - Industria

2.2.9 Falta de definicdo de polo logistico e industrial
Topico do Diagndstico - 2.2.4 — Consideracdes Finais - Industria

2.2.10 Importancia do Aerédromo para logistica industrial e fomento de negocios
Topico do Diagndstico - 2.2.4 — Consideracdes Finais - IndUstria

102



ELABORACAO DO PLANO DIRETOR DE SENHOR DO BONFIM
Diretrizes e Propostas

1 - Elaborar Plano de Desenvolvimento Econdmico, contendo minimamente os
seguintes itens:
a) Atrair industrias de energias renovaveis;

No ambito do Plano Municipal de Desenvolvimento Econémico de Senhor do Bonfim, a
atracdo de industrias de energias renovaveis, especialmente considerando que essas
ja estao instaladas em municipios vizinhos como Umburanas e Campo Formoso, exige
uma abordagem estratégica que combine incentivos, infraestrutura adequada, e
promocao ativa das vantagens competitivas locais. Aqui estdo alguns procedimentos
essenciais para atrair essas industrias, considerando os seguintes aspectos:
Diagnostico e Mapeamento de Areas Potenciais: Primeiramente, é fundamental
realizar um diagnoéstico detalhado do municipio para identificar areas que possuem as
condicdes ideais para a instalacéo de industrias de energias renovaveis, como energia
solar e edlica. Isso inclui 0 mapeamento de areas com alta incidéncia solar, bons ventos,
e proximidade com linhas de transmissdo de energia. Além disso, 0 municipio deve
garantir que essas areas estejam adequadamente zoneadas para uso industrial,
conforme mencionado no zoneamento industrial.

Criacdo de Incentivos Fiscais e Regulamentares: Senhor do Bonfim deve oferecer
um pacote de incentivos fiscais atrativo, como isencdo de impostos municipais (ISS,
IPTU) por um periodo inicial, reducdes de taxas de licenciamento e flexibilizacéo
regulatdria, especialmente durante a fase de instalacdo e inicio das operacfes. Esses
incentivos sdo essenciais para competir com outros municipios que ja abrigam essas
industrias e para compensar eventuais custos iniciais mais elevados que as empresas
possam enfrentar.

Infraestrutura e Logistica: O desenvolvimento de uma infraestrutura robusta é
essencial para atrair industrias de energias renovaveis. Isso inclui a melhoria das vias
de acesso as areas industriais, a garantia de fornecimento estavel de agua e energia, e
a disponibilizacdo de terrenos prontos para a instalacdo das industrias. A presenca de
um aerdédromo funcional e a potencial utilizacdo do transporte ferroviario também pode
ser promovidos como vantagens logisticas para essas industrias. Importante aqui
ressaltar que embora o0 neg6cio das empresas de energia sustentavel, ndo envolva a
priori o transporte de mercadorias, estas poderdo possuir importante ligacdo com a
atracao de industrias de energias renovaveis, a saber:

Logistica de Instalacdo e Manutencdo: Durante a fase de construcao e instalacéo das
plantas de energia edlica ou solar, hA uma necessidade significativa de transporte de
equipamentos, muitas vezes de grande porte, como torres edlicas, pas de turbinas e
painéis solares. A existéncia de um aerédromo funcional pode facilitar o transporte de
técnicos e engenheiros especializados, enquanto a ferrovia pode ser uma alternativa
eficiente para o transporte desses equipamentos, caso ela seja utilizada ou adaptada
para suportar essa logistica.

Apoio Logistico para Empresas Fornecedoras e Prestadoras de Servigo: Embora
o foco principal das industrias de energias renovaveis seja a geracao e transmissao de
energia, elas dependem de uma cadeia de fornecedores e prestadores de servigos que
podem precisar de boas condigdes logisticas para operar eficientemente. Empresas que
fornecem manutencgéo, reparo e pecas para as instalagbes de energia podem se
beneficiar de um aerédromo e transporte ferroviario para mobilizar rapidamente seus
recursos.

Atratividade para Investidores e Parceiros: Um bom acesso logistico pode atrair
investidores e empresas parceiras, facilitando visitas regulares e o gerenciamento de
projetos. A facilidade de deslocamento proporcionada por um aerédromo pode ser um
fator de conveniéncia para os executivos e técnicos que precisam estar no local
regularmente.
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Dessa forma, embora a infraestrutura logistica ndo esteja diretamente ligada a operacao
diaria de geracao e transmisséo de energia, ela pode ser um diferencial durante a fase
de instalacdo, manutencdo e para o0 ecossistema de negdcios que apoia essas
industrias. No entanto, a énfase deve estar em como essa infraestrutura complementa
as necessidades das industrias de energias renovaveis em termos de instalacao,
manutencéo, e suporte logistico.

Isto posto, retornaremos as estratégias de fomento as industrias de energias renovaveis:
Parcerias Publico-Privadas e Financiamento: O municipio pode estabelecer
parcerias com instituices financeiras e 6rgdos de fomento, como o Banco do Nordeste
ou o BNDES, para facilitar o acesso ao crédito para empresas interessadas em se
instalar na regido. Além disso, a colaboragcdo com empresas locais de construcao e
infraestrutura para oferecer condicbes mais vantajosas de instalacdo pode ser uma
maneira eficaz de atrair novos investimentos.

Promocao Ativa e Relacionamento com Empresas: O municipio deve adotar uma
postura proativa na promocéao de suas vantagens competitivas. Isso inclui a participagéo
em feiras e eventos do setor de energias renovaveis, a realizacdo de rodadas de
negécios, e a promocao de Senhor do Bonfim como um destino atrativo para
investimentos em energias renovaveis. O municipio pode criar uma equipe
especializada em atrair esses investimentos, responsavel por contatar diretamente
empresas do setor, destacando os incentivos oferecidos e as oportunidades existentes.
Formacdo e Capacitacdo de Mao de Obra Local: Finalmente, 0 municipio deve
investir na formacdo e capacitacdo da mao de obra local em areas relacionadas as
energias renovaveis, em parceria com instituicdes de ensino técnico e superior. Isso
garantira que as empresas que se instalarem na regido tenham acesso a trabalhadores
gualificados, reduzindo seus custos de recrutamento e treinamento e aumentando a
atratividade do municipio como local de instalacao.

Regulamentacdo e Fiscalizacdo de Terras Requeridas para Mineracdo e
Extrativismo em Senhor do Bonfim/BA

Conforme verificado até o presente momento a proposta de elaboracdo do Plano
Municipal de Desenvolvimento Econémico, prop6e uma série de acbes e estratégias
voltadas para a atracao de industrias de energias renovaveis. Estas estratégias devem
incluir acGes para regulamentar de maneira complementar e fiscalizar terras requeridas
para mineracao e extrativismo, em colaboracdo com o Governo Federal, e a instituicdo
da Taxa de Fiscalizacdo Ambiental (TFA), seguindo exemplos de cidades como Morro
do Chapéu/BA.

Contexto Legal e Regulamentacao de Terras Requeridas

A regulamentacao de terras requeridas para mineracao ou extrativismo € fundamental
para garantir que essas atividades sejam conduzidas de forma sustentavel e com
beneficios econbmicos claros para o municipio. A proposta é que o municipio:
Regulamente a Legislacdo Municipal: Desenvolva e implemente uma legislagéo
especifica que aborde o uso e a fiscalizacdo de terras requeridas para mineragdo e
extrativismo, dentro das competéncias municipais, garantindo que essas atividades
respeitem as normas ambientais e contribuam para o desenvolvimento sustentavel.
Atue em Conjunto com o Governo Federal: Estabeleca uma colaboragédo estreita com
o Governo Federal para garantir que as regulamentacdes e concessdes de terras sejam
monitoradas de perto, e que o municipio tenha voz ativa no processo de autorizacao e
fiscalizacdo dessas atividades.

Instituicdo da Taxa de Fiscalizagdo Ambiental (TFA)

Inspirado no modelo de cidades como Morro do Chapéu/BA, propde-se a instituicdo da
Taxa de Fiscalizacdo Ambiental (TFA) em Senhor do Bonfim, com foco especifico nas
atividades de mineracgéo e extrativismo. O municipio deve fazer valer a observagéo de
instrumentos como o Guia de Gestdo Ambiental, constante do Guia de Apoio aos
Municipios, elaborado pela Secretaria Estadual de Meio Ambiente do Governo do
Estado da Bahia.
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Em relacdo a TFA, baseada no éxito de sua instituicdo e cobrangca em municipios como
Morro do Chapéu, os estudos para sua implementacdo devem observar os seguintes
aspectos:

Base de Calculo e Cobranca: Serd calculada com base no potencial de impacto
ambiental das atividades e na extensédo das areas utilizadas. A taxa visa cobrir os custos
da fiscalizacé@o continua e incentivar a adogao de praticas sustentaveis.

Destinacdo dos Recursos: Os recursos arrecadados pela TFA serdo destinados a
melhoria da infraestrutura de fiscalizacdo ambiental, capacitacdo dos fiscais e
programas de monitoramento ambiental, garantindo a protecéo dos recursos naturais e
a sustentabilidade das atividades econdmicas.

Ao seguir esses procedimentos, Senhor do Bonfim podera criar um ambiente favoravel
a atracdo de industrias de energias renovaveis, posicionando-se como um novo polo
desse setor na Bahia e promovendo o desenvolvimento econémico sustentavel da
regido.

b) Atrair industrias tradicionais com forte potencial tecnolégico e empregaticio;

Para atrair industrias tradicionais com forte potencial tecnolégico e empregaticio no
Plano Municipal de Desenvolvimento Econémico, é essencial adotar uma abordagem
estratégica que considere tanto as necessidades dessas industrias quanto os fatores
gue podem tornar Senhor do Bonfim um destino atraente para investimentos. Aqui estéo
0s principais procedimentos a serem observados:

Desenvolvimento de Infraestrutura Adequada:

Areas Industriais: Identificar e desenvolver zonas industriais bem equipadas com
infraestrutura basica, como fornecimento estavel de energia elétrica, agua, saneamento
e telecomunicacdes. Essas areas devem ser preparadas para receber indastrias que
demandam alta tecnologia e instalacdes modernas.

Acessibilidade: Melhorar a acessibilidade as zonas industriais, garantindo boas
condicbes de transporte rodoviario e, se possivel, conexdes ferroviarias para o
transporte de materiais e produtos. A proximidade com o aerédromo pode ser um
diferencial para indastrias que necessitam de transporte rapido de pecas ou para
negocios executivos.

Incentivos Fiscais e Regulamentares:

Pacotes de Incentivos: Oferecer pacotes de incentivos fiscais atrativos, como isencéo
ou reducédo de impostos municipais (ISS, IPTU) e taxas de licenciamento, especialmente
nos primeiros anos de operacao. Isso pode incluir incentivos especificos para industrias
gue investem em tecnologias avancadas e geracdo de empregos.

Facilitacdo de Licenciamento: Simplificar e agilizar os processos de licenciamento
ambiental e construcdo para reduzir as barreiras de entrada e acelerar a implantagéo
de novas industrias.

Capacitagao e Qualificacdo da M&o de Obra:

Programas de Capacitacdo: Desenvolver programas de capacitacéo e qualificacdo de
ma&o de obra em parceria com instituicdes de ensino técnico e superior. Focar em areas
especificas que atendam as necessidades das industrias que se deseja atrair, como
automacdo, manufatura avancada, e gestao de operacdes industriais.

Atracdo de Talentos: Implementar iniciativas para atrair e reter talentos qualificados na
cidade, incluindo programas de estagio e parcerias com universidades para promover a
integracéo entre a formag&o académica e a pratica industrial.

Promocéao de Inovagéo e Tecnologia:

Parques Tecnoldgicos e Incubadoras: Considerar a criacdo de parques tecnolégicos
ou incubadoras de empresas voltadas para a inovacdo industrial. Isso pode atrair
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startups e empresas de alta tecnologia que buscam um ambiente favoravel para o
desenvolvimento de novos produtos e processos.

Parcerias Publico-Privadas: Promover parcerias publico-privadas (PPPs) que
incentivem a inovagcdo e o desenvolvimento de novas tecnologias em industrias
tradicionais, permitindo que essas empresas se mantenham competitivas e possam
gerar mais empregos qualificados.

Desenvolvimento de Cadeias Produtivas Integradas:

Fortalecimento das Cadeias Produtivas: Identificar e fortalecer as cadeias produtivas
locais, promovendo a integracao entre industrias de diferentes setores. Isso pode incluir
incentivos para que grandes industrias atuem como &ancoras, estimulando o
desenvolvimento de fornecedores e prestadores de servigos locais.

Cluster Industrial: Incentivar a formacéo de clusters industriais, onde empresas do
mesmo setor ou setores complementares se estabelecem préximas umas das outras,
aproveitando sinergias e reduzindo custos operacionais.

Promocao e Marketing Estratégico:

Promocdao Ativa: Participar de feiras, congressos e eventos industriais para promover
Senhor do Bonfim como um destino atrativo para industrias tradicionais com forte
componente tecnoldgico. A divulgacdo das vantagens competitivas da cidade, como
incentivos, infraestrutura, e mao de obra qualificada, é essencial para atrair o interesse
de investidores.

Rede de Relacionamento: Estabelecer e manter uma rede de relacionamento com
potenciais investidores e empresas-alvo, utilizando canais de comunicacdo modernos e
eficazes para divulgar oportunidades de investimento no municipio.

Sustentabilidade e Responsabilidade Social:

Atracdo de Industrias Sustentaveis: Promover a atracdo de industrias que valorizam
préaticas sustentaveis e de responsabilidade social, criando um ambiente favoravel para
empresas que buscam nao apenas eficiéncia econémica, mas também impacto positivo
na comunidade e no meio ambiente.

Programas de Responsabilidade Social: Incentivar indUstrias a implementarem
programas de responsabilidade social que beneficiem a comunidade local, como a
construcao de infraestruturas sociais, apoio a projetos educacionais, e melhoria da
gualidade de vida dos trabalhadores e suas familias.

Ao seguir esses procedimentos, Senhor do Bonfim pode se tornar um polo atrativo para
industrias tradicionais de alto valor tecnolégico e grande potencial empregaticio,
contribuindo para o desenvolvimento econémico e social sustentavel do municipio.

E imperioso ressaltar, que o Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano (PDDU) € um
instrumento de planejamento que possui um lapso temporal de 10 anos, o Plano
Municipal de Desenvolvimento Econdémico também € lastreado em atividades que
demandam tempo, face a sua complexidade e custos envolvidos, ademais, o PDDU faz
parte do Programa BONFIM 2050, que visa construir a cidade para um universo de
guase 30 anos, assim é importante demonstrar exemplos de cidades no Estado da
Bahia, que passaram por processos de industrializacdo exitosos nos ultimos 20 a 30
anos.

No Estado da Bahia, existem exemplos de municipios do interior com populacdes em
torno de 80 mil habitantes, a época do inicio de seu processo de industrializa¢éo, que
conseguiram promover a industrializacao tradicional de forma sustentavel, com foco em
setores diversos e respeitando o desenvolvimento econdmico e social. Abaixo estao
alguns exemplos que ilustram esses casos:

Feira de Santana (BA)

Populacdo: Embora hoje Feira de Santana tenha uma populagdo muito maior, quando
comecou a se industrializar, na década de 1960, possuia uma popula¢gdo menor, mais
préxima ao patamar de 80 mil habitantes.

Setores Industriais: Feira de Santana é um exemplo de como a industrializagdo pode
ser sustentavel e diversificada. A cidade desenvolveu industrias nos setores de

106



ELABORACAO DO PLANO DIRETOR DE SENHOR DO BONFIM
Diretrizes e Propostas

alimentos, bebidas, metalurgia e calcados. Ao longo dos anos, a cidade conseguiu atrair
empresas como Nestlé e Ambev, criando empregos e impulsionando a economia local.
Sustentabilidade: O crescimento de Feira de Santana foi acompanhado por
investimentos em infraestrutura urbana e programas de qualificacéo profissional, o que
garantiu uma industrializacdo mais equilibrada e sustentavel.

Itabuna (BA)

Populacéo: Itabuna, com cerca de 200 mil habitantes hoje, teve uma fase de
industrializacdo relevante quando possuia uma populacdo menor, na faixa dos 80 mil
habitantes, durante as décadas de 1970 e 1980.

Setores Industriais: A cidade se destacou principalmente no setor de alimentos, com
fabricas de processamento de cacau e chocolate. Além disso, industrias de materiais de
construcao e quimica também foram estabelecidas.

Sustentabilidade: O crescimento industrial foi apoiado por politicas de incentivo fiscal
e parcerias com o governo estadual, 0 que ajudou a integrar a industrializacdo com o
desenvolvimento local, promovendo melhorias na educacéo e na saude.

Jacobina (BA)

Populacéo: Aproximadamente 80 mil habitantes.

Setores Industriais: Jacobina é conhecida por sua mineracdo, especialmente ouro,
mas também desenvolveu indUstrias nos setores de alimentos e bebidas. A mineracao
foi acompanhada de esforcos para garantir praticas mais sustentaveis e minimizar os
impactos ambientais, 0 que inclui o monitoramento e a recuperacdo de areas
degradadas.

Sustentabilidade: A cidade buscou diversificar sua economia, desenvolvendo setores
complementares, como o turismo ecolégico e cultural, além de investir na formacao de
mao de obra local, promovendo um desenvolvimento mais equilibrado.

Vitéria da Conquista (BA)

Populacéao: Vitoria da Conquista tem uma populagdo maior hoje, mas nos anos 1970 e
1980, quando comecou a se industrializar, tinha uma populagdo menor.

Setores Industriais: A cidade desenvolveu indastrias nos setores de alimentos,
bebidas e manufaturas. Além disso, a agroindustria teve um papel significativo,
aproveitando a producéao agricola da regiao.

Sustentabilidade: Vitoria da Conquista investiu em infraestrutura urbana e em politicas
de incentivo ao setor industrial, mantendo um equilibrio entre crescimento econémico e
gualidade de vida para a populacao local.

Jequié (BA)

Populacdo: Cerca de 156 mil habitantes atualmente, mas historicamente se
industrializou enquanto possuia uma populacdo menor.

Setores Industriais: Jequié se destacou no setor de alimentos, com fabricas de
beneficiamento de frutas e producéo de doces, além de industrias de téxteis e cal¢ados.
Sustentabilidade: A cidade adotou politicas de desenvolvimento urbano e de
qualificagcdo profissional, o que permitiu uma expansdo industrial que respeitava as
necessidades sociais e ambientais do municipio.

Esses exemplos demonstram que, com uma abordagem estratégica que inclui
incentivos fiscais, investimento em infraestrutura, qualificacdo da méo de obra e politicas
de sustentabilidade, é possivel promover a industrializacao tradicional em municipios de
porte médio no interior, como Senhor do Bonfim. Esses casos ilustram como uma
industrializacdo bem planejada pode contribuir para o desenvolvimento econémico sem
comprometer o equilibrio social e ambiental.

c) Atrair o fomento do setor industrial com criagdo incentivos fiscais (retorno na
saude, geragcdo de emprego, educacédo, regeneracdo ambiental);
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Para atrair o fomento do setor industrial por meio da criagdo de incentivos fiscais no
Plano Municipal de Desenvolvimento Econdmico, é essencial estabelecer uma
estratégia que ndo apenas promova a instalacdo de industrias, mas também vincule
esses incentivos a resultados concretos nas areas de saude, geracdo de empregos,
educacao e regeneracdo ambiental. Aqui estdo algumas abordagens que podem ser
incluidas no plano:

Incentivos Fiscais Vinculados a Geragcdo de Empregos

Reducao de Aliquotas de ISS e IPTU: Oferecer redugbes progressivas nas aliquotas
do ISS (Imposto sobre Servi¢os) e do IPTU (Imposto Predial e Territorial Urbano) para
indastrias que comprovem a criagdo de um namero significativo de empregos formais.
Por exemplo, empresas que geram mais de um determinado nimero de postos de
trabalho podem receber descontos adicionais nos tributos municipais, incentivando a
contratacao local.

Incentivos por Contratacdo Local: Estabelecer incentivos adicionais para empresas
gue contratem mao de obra local, especialmente para vagas que exigem menor
gualificacdo, e que oferecam programas de formacdo e capacitacdo para esses
trabalhadores. Isso pode ser vinculado a reducao de taxas municipais e a concessao de
beneficios fiscais.

Incentivos Condicionados ao Investimento em Saude e Educacéao

Deducdo de Impostos em Troca de Investimentos em Infraestrutura Social: Permitir
gue industrias deduzam parte dos impostos municipais em troca de investimentos
diretos em infraestrutura de saude e educacéo. Por exemplo, uma empresa pode investir
na construcdo ou manutencdo de postos de salde, creches, ou escolas técnicas, em
troca de isenc¢éo ou reducédo de tributos.

Parcerias Publico-Privadas (PPPs): Incentivar PPPs onde as indlstrias ajudam a
financiar programas de saude e educacdo, como a capacitacdo de profissionais de
saude ou a implementacdo de programas educacionais voltados para a formacao
técnica de jovens. Essas parcerias podem ser recompensadas com incentivos fiscais
especificos, como a reducédo do ISS.

Incentivos para Regeneracao e Sustentabilidade Ambiental

Créditos Fiscais por Regeneracdo Ambiental: Oferecer créditos fiscais ou isencéo de
impostos para indastrias que adotem praticas de regeneracdo ambiental, como
reflorestamento, recuperacdo de areas degradadas, ou implantacdo de tecnologias
limpas que reduzam o impacto ambiental. Empresas que se comprometem com praticas
sustentaveis, como a neutralizagcéo de carbono, também podem ser beneficiadas.
Bonificacbes para Certificacdes Ambientais: Conceder incentivos fiscais adicionais
para industrias que obtenham certificacbes ambientais reconhecidas, como ISO 14.001,
gue demonstram o compromisso com a sustentabilidade e a responsabilidade
ambiental. A obtencéo dessas certificacBes pode resultar em reducdes adicionais de
tributos municipais.

Incentivos para Formacgéo e Capacitacdo Profissional

Reducéao Fiscal por Investimento em Educagdo Técnica: Empresas que investirem
em programas de formacg&o técnica e capacitacao profissional para a comunidade local,
especialmente em &reas alinhadas com suas operagdes industriais, podem receber
reducgdes no ISS. Isso pode incluir parcerias com escolas técnicas e universidades locais
para desenvolver curriculos que atendam as demandas da inddstria.

Programas de Estagio e Aprendizado: Conceder incentivos fiscais para industrias que
implementem programas de estagio e aprendizagem em parceria com instituicbes de
ensino, proporcionando a jovens estudantes oportunidades de aprendizado pratico e
insercdo no mercado de trabalho.

Monitoramento e Condicionalidade dos Incentivos

Clausulas de Condicionalidade: Estabelecer clausulas de condicionalidade que
vinculam a continuidade dos incentivos fiscais ao cumprimento de metas especificas
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nas areas de emprego, educacgdo, salde e sustentabilidade. Se uma empresa néo
atingir as metas acordadas, os incentivos fiscais podem ser revisados ou retirados.
Monitoramento e Relatorios Anuais: Implementar um sistema de monitoramento e
avaliacao, onde as empresas que recebem incentivos fiscais devem fornecer relatorios
anuais detalhando o impacto de suas operacdes em termos de geracdo de emprego,
sustentabilidade ambiental e investimentos sociais. Esses relatérios devem ser
analisados para garantir que os beneficios fiscais estédo resultando em ganhos tangiveis
para a comunidade.

Divulgagé&o e Transparéncia

Transparéncia nas Concessodes: Garantir transparéncia no processo de concesséao de
incentivos fiscais, com critérios claros e divulgados publicamente. Isso inclui a
publicacdo de resultados e impactos dos incentivos concedidos, promovendo um
ambiente de confianga entre o setor industrial, 0 governo municipal e a populagéo.
Promocao Ativa dos Incentivos: Divulgar os incentivos fiscais disponiveis através de
campanhas de marketing direcionadas a potenciais investidores, destacando os
beneficios fiscais e as oportunidades de impacto positivo nas areas sociais e ambientais.
Ao implementar essas estratégias, o Plano Municipal de Desenvolvimento Econdmico
de Senhor do Bonfim pode atrair industrias de maneira que o crescimento industrial
esteja diretamente ligado ao desenvolvimento social, econdmico e ambiental da cidade,
criando um ciclo virtuoso de crescimento sustentavel.

d) Promover incentivos a implantacado de industrias e agroindustrias, através de
beneficios como a adequacao dos tributos municipais para favorecer o ingresso
de novas empresas no Municipio;

Para promover a implantacdo de industrias e agroindustrias em Senhor do Bonfim, o
Plano Municipal de Desenvolvimento Econémico pode incluir a criagcdo de uma série de
incentivos fiscais e adequacdes tributarias que tornem o municipio mais atrativo para
novas empresas. Esses incentivos devem ser cuidadosamente estruturados para néao
apenas atrair novos investimentos, mas também garantir o desenvolvimento sustentavel
e 0 crescimento econémico local. Abaixo estdo algumas estratégias e beneficios que
podem ser implementados:

Reducdo e Isencdo Temporaria de Tributos Municipais

Isencdo de ISS e IPTU: Oferecer isencdo parcial do ISS (Imposto sobre Servigos de
Qualquer Natureza) e total do IPTU (Imposto Predial e Territorial Urbano) durante os
primeiros anos de operacdo das novas industrias e agroindustrias. A isencédo do IPTU
pode ser escalonada, comecando com uma isencéao total no primeiro ano e reduzindo
gradualmente ao longo dos anos subsequentes. Ja a isencdo do ISS, possui limites
legais estipulados, devendo ser observado o disposto na legislacdo e jurisprudéncias
vigentes.

Isencédo de Taxas de Licenciamento: Isentar ou reduzir significativamente as taxas de
licenciamento para construcéo e operacdo de novas industrias e agroindustrias. 1sso
facilita o processo de instalagéo e reduz os custos iniciais para as empresas.

Criacdo de Programas de Incentivos para Setores Prioritarios

Incentivos Especificos para Agroindustrias: Oferecer incentivos fiscais especificos
para agroindustrias que promovam o beneficiamento de produtos agricolas locais. Isso
pode incluir a reducéo de tributos para empresas que processam produtos como frutas,
graos, e carnes, agregando valor a producgéo local e criando empregos no municipio.
Beneficios para Indlstrias Sustentaveis: Estabelecer incentivos fiscais adicionais
para indistrias que adotem praticas sustentaveis, como 0 uso de energias renovaveis,
a reciclagem de residuos e a utilizagdo de processos produtivos menos poluentes.
Empresas que comprovem a adogéo de tecnologias verdes podem receber beneficios
fiscais adicionais.

Criac&o de Areas Industriais e Agroindustriais com Incentivos
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Zonas de Desenvolvimento Econdmico: Criar zonas industriais e agroindustriais com
infraestrutura adequada, onde as empresas que se instalarem possam receber
beneficios fiscais adicionais, como isencéo de IPTU e descontos nas tarifas de servigcos
publicos. Essas areas devem estar estrategicamente localizadas para facilitar o acesso
as principais rodovias, ferrovias e ao aerédromo.

Parcerias para Infraestrutura: Estabelecer parcerias publico-privadas (PPPs) para
desenvolver a infraestrutura necessaria nas areas industriais e agroindustriais. Em
contrapartida, as empresas podem receber concessoes fiscais, como a reducédo de ISS
por um periodo acordado.

Adequacéo de Tributos Municipais para Incentivar o Investimento

Revisdo da Planta Genérica de Valores: Adequar a Planta Genérica de Valores (PGV)
para garantir que o IPTU para as IndUstrias seja competitivo em comparagdo com outros
municipios da regido, tornando Senhor do Bonfim mais atrativo para novos
empreendimentos industriais e agroindustriais.

Incentivos Progressivos: Implementar um sistema de incentivos fiscais progressivos,
onde as reducdes de tributos municipais aumentam conforme a empresa expande suas
operacgles, contrata mais funcionarios locais, ou atinge determinados marcos de
producéo.

Facilitacdo do Acesso ao Crédito e Financiamento

Parcerias com Bancos e Instituicbes Financeiras: Desenvolver parcerias com
bancos e instituicdes financeiras para oferecer linhas de crédito a juros reduzidos ou
com prazos alongados para empresas que se instalam no municipio. Essas linhas de
crédito podem ser utilizadas para a compra de equipamentos, modernizacdo de
instalacBes ou expansao da capacidade produtiva.

Fundo Municipal de Desenvolvimento Industrial: Criar um fundo municipal destinado
a apoiar financeiramente pequenas e médias empresas que desejam se instalar em
Senhor do Bonfim. Esse fundo pode oferecer subsidios, empréstimos ou garantias para
facilitar o investimento inicial das empresas.

Simplificacdo de Processos Burocraticos

Apoio Técnico e Juridico: Oferecer servi¢cos de apoio técnico e juridico para empresas
gue se interessam em investir no municipio, ajudando-as a navegar pelos processos
regulatorios e a maximizar os beneficios fiscais disponiveis.

Campanhas de Promocdao e Atracao de Investimentos

Promocdo do Potencial Agroindustrial: Desenvolver campanhas de marketing
focadas em promover o potencial agroindustrial de Senhor do Bonfim, destacando os
incentivos fiscais, a infraestrutura disponivel, e as vantagens competitivas do municipio.
Rela¢cBes com Investidores: Criar uma equipe dedicada a atracdo de investimentos,
responsavel por estabelecer contatos com potenciais investidores, organizar visitas ao
municipio e participar de feiras e eventos do setor industrial e agroindustrial.

Ao implementar essas estratégias no Plano Municipal de Desenvolvimento Econémico,
Senhor do Bonfim pode se tornar um polo atrativo para novas industrias e
agroindustrias, gerando empregos, aumentando a arrecada¢cédo municipal e promovendo
0 desenvolvimento sustentavel do municipio.

2 - Elaborar a Lei de Uso e Ocupacédo do Solo, contendo minimamente os seguintes
itens:
a) Definicdo das Zonas Industriais no Municipio;

3 - Revisar as Leis Orgcamentarias (PPA, LDO, LOA), contendo minimamente 0s
seguintes itens:
a) Previsdo de investimentos PPA;

b) Alocacédo de Recursos (LDO/LOA).
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1. Elaborar o Plano Municipal de Desenvolvimento Econ6mico;

2. Revisar o Cadigo Tributario Municipal;

3. Revisar o Cdodigo Tributario Municipal, com incentivos a atividade industrial;
cartograficas;

4. Revisar Leis Orcamentarias (PPA, LDO, LOA);

5. Observar Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF

6. Realizar ou manter acdes de Georreferenciamento de suas bases cadastrais e
cartogréficas;

7. Conservar a transparéncia da administracao publica;

8. Implementar Sistema de Gestdo e Acompanhamento do Plano Diretor Municipal;

9. Implementar sistema eletrénico de Gestao do Plano Diretor, de forma que a populagéo
acompanhe as diretrizes e as proposicdes implementadas, e as leis vigentes no
municipio, de maneira facil, intuitiva e, se possivel, georreferenciada;
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Trataremos da recapitulacdo das probleméaticas tratadas na teméatica “Agricultura” do
Estudo Diagndstico.

Em primeira andlise, apenas sob a otica do PIB, observamos pequena influéncia da
agricultura no municipio. Apesar deste ser um diagnostico per si e em analise mais
aprofundada percebermos que na realidade existem muitas iniciativas que colocam a
producédo agricola na cidade em posi¢cédo de destaque, mesmo com restricbes como a
influéncia do Bioma Caatinga nos meios de producao.

Destacam-se investimentos e iniciativas no setor, como as da ACIASB com o Programa
“Tracdo para o Agronegocio: através da conquista de dois tratores junto ao Governo
do Estado, a ACIASB promove cursos de tratoristas, qualificando méo de obra e
impulsionando a produtividade no campo. O equipamento também beneficia pequenos
agricultores com acesso facilitado ao preparo do solo para o plantio”. Nos declarou o
Presidente da Associacdo, Sr. Nelson Pinheiro.

A mesma instituicdo, celebrou a inauguracdo da Unidade de Beneficiamento do Mel
Apiario 2J na Fazenda Picada, agora certificada com o selo SIM (ACIASB, 2024).

A Secretaria de Desenvolvimento Agropecuario desenvolve excelente trabalho de
fomento e qualificacdo da méo de obra, conforme podera ser mais bem destacado no
tema mercado de trabalho.

Merece destaque ainda a acdo do governo federal relativa ao peixamento do acude em
Quicé, conforme destacado no portal Gov.Br (2024): “o Departamento Nacional de
Obras Contra as Secas (DNOCS), por meio da Coordenadoria Estadual na Bahia
(CEST/BA), realizou um peixamento significativo no acude de Quicé, distribuindo 100
mil alevinos de tilapia e tambaqui em fase juvenil. Esta acdo visa fortalecer a pesca
artesanal e proporcionar alimento as comunidades locais. (...) A iniciativa beneficia
diretamente 100 familias que dependem da pesca para sua subsisténcia. Estas familias
sdo representadas pela Associacdo dos Pequenos Pescadores e Agricultores da
Fazenda Passagem do Acude de Quicé e adjacéncias, bem como pela Associacao dos
Pequenos Produtores Rurais da Fazenda Tapuia e adjacéncias.”

A chegada do CEASA a Senhor do Bonfim, juntamente com a reforma do Mercado
Municipal e os esforcos de qualificacdo de méo de obra realizados pela ACIASB e pela
Secretaria de Desenvolvimento Agropecuario, representa avanc¢os significativos para o
desenvolvimento econbmico e social da regido. Esses investimentos criam uma base
sélida para a melhoria da infraestrutura e da capacidade produtiva local, beneficiando
diretamente os agricultores, comerciantes e consumidores.

No entanto, para que esses avangos se traduzam em um crescimento sustentavel e
abrangente, é essencial investir ainda mais em infraestrutura logistica de escoamento
da producdo. A ampliacdo de mercados compradores, tanto a nivel regional quanto
nacional, depende de uma logistica de transporte eficiente. A utilizacéo da ferrovia que
liga Senhor do Bonfim a Juazeiro e Camagcari € uma oportunidade estratégica que deve
ser aproveitada. Esta conexédo ferroviaria pode facilitar o transporte de mercadorias,
reduzir custos logisticos e aumentar a competitividade dos produtos locais no mercado.

Além disso, a melhoria das rodovias e a integragdo com outros modais de transporte
s&o cruciais para garantir a eficiéncia no escoamento da producéo agricola e industrial.
O Aerédromo de Senhor do Bonfim, a médio prazo, também pode ser utilizado para
esse escoamento da produgéo agricola para outros locais da federagdo, com menor
possibilidade de integragdo de produtos agricolas pereciveis, em vias férreas, por
exemplo, considerando que em sua concepgéo, fora criado para fomentar e “contribuir
na atracdo de novos negocios no setor de comeércios e servigos na regido” (AEROIN,
2021).
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Com uma infraestrutura logistica robusta, Senhor do Bonfim podera atrair mais
investidores, ampliar suas cadeias produtivas e consolidar-se como um polo regional de
desenvolvimento. Assim, a cidade estard preparada para aproveitar plenamente as
oportunidades de crescimento econémico e social, promovendo o bem-estar de sua
populacéo e a sustentabilidade do desenvolvimento regional.
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2.3.1 Subestimagao do desempenho da agricultura, com base na participagéo no PIB
Topico do Diagndstico - 2.3.2 — Analise do VAB Agricultura

2.3.2 Alta eficiéncia nas lavouras permanentes
Topico do Diagndstico - 2.3.2 — Analise do VAB Agricultura

2.3.3 Baixa eficiéncia nas lavouras temporarias
Topico do Diagndstico - 2.3.2 — Analise do VAB Agricultura

2.3.4 Falta de centrais de abastecimento
Topico do Diagndstico - 2.3.3 - Principais Cultivos

2.3.5 Potencial econdmico com a atracdo do CEASA
Topico do Diagndstico - 2.3.3 - Principais Cultivos

2.3.6 Impacto positivo do Mercado Municipal reformado
Topico do Diagnéstico - 2.3.3 - Principais Cultivos

2.3.7 Mudancas climaticas impactam agricultura familiar
Topico do Diagndstico - 2.3.8 — Consideracdes Finais - Agricultura

2.3.8 Vulnerabilidades ambientais entre o bioma Caatinga e a produtividade agricola
Topico do Diagndstico - 2.3.8 — Consideracdes Finais - Agricultura

2.3.9 Necessidade de modernizacao e sustentabilidade agricola
Topico do Diagndstico - 2.3.8 — Consideracdes Finais - Agricultura

2.3.10 Falta de infraestrutura adequada para caprinos, ovinos e avicultura
Topico do Diagndstico - 2.3.8 — Consideracdes Finais - Agricultura

2.3.11 Subutilizacdo da infraestrutura ferroviaria para escoamento da producéo agricola
Topico do Diagndstico - 2.3.8 — Consideracdes Finais - Agricultura

2.3.12 Desafios e avancgos na certificacdo e inspecao de produtos agricolas
Topico do Diagndstico - 2.3.3 - Principais Cultivos

2.3.13 Importancia de eventos e capacitacéo realizadas pelo Municipio e ACIASB
Topico do Diagndstico - 2.3.8 — Consideragdes Finais - Agricultura
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1 - Elaborar Plano Municipal de Desenvolvimento Rural Sustentavel, contendo
minimamente os seguintes itens:
a) Manter a valorizacdo da agricultura familiar;

No ambito do desenvolvimento rural sustentavel, é fundamental reconhecer e fortalecer
0 papel da agricultura familiar como um pilar essencial para a seguranca alimentar e o
desenvolvimento econémico do municipio de Senhor do Bonfim. A Lei n® 11.947, de 16
de junho de 2009, estabelece uma base legal importante para essa valorizagdo, ao
determinar que, no minimo, 30% do valor repassado a estados, municipios e Distrito
Federal pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE) para o
Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE) seja utilizado na compra de géneros
alimenticios diretamente da agricultura familiar e do empreendedor familiar rural. Em
2023, o Municipio ja investia 53% e neste ano de 2024 ja atingiu 100%.

Essa politica ndo apenas assegura a inclusdo dos pequenos produtores no mercado,
mas também prioriza a aquisicdo de alimentos provenientes de assentamentos da
reforma agréaria, comunidades tradicionais indigenas e quilombolas, fortalecendo os
lacos culturais e econdmicos dessas comunidades. A aquisicdo de produtos da
agricultura familiar por meio de Chamadas Publicas, sem a necessidade de
procedimentos licitatorios, facilita o acesso dos agricultores familiares ao mercado
institucional, criando um ciclo de desenvolvimento local sustentavel.

A valorizacéo da agricultura familiar esta diretamente ligada as diretrizes da Lei federal
n° 11.947/2009, que promove o uso de alimentos saudaveis, variados e seguros,
respeitando a cultura, as tradicbes e os habitos alimentares locais. Essa abordagem
contribui para a promocdo de uma alimentacdo escolar que ndo s6 atende as
necessidades nutricionais dos alunos, mas também apoia o0 desenvolvimento
sustentavel da regido. Incentivando a compra de géneros alimenticios diversificados,
sazonais e produzidos localmente, o municipio pode fortalecer a agricultura familiar,
reduzindo a dependéncia de alimentos de fora da regido e estimulando a economia
local.

A conexdo entre a alimentacdo escolar e a agricultura familiar tem o potencial de
transformar significativamente o ambiente rural de Senhor do Bonfim. Ao garantir que
alimentos saudaveis e de origem regional sejam consumidos diariamente pelos alunos
da rede publica, o municipio promove a salde dos estudantes e valoriza os produtos
locais, impulsionando a sustentabilidade econdmica e social. Este encontro entre a
alimentacdo escolar e a agricultura familiar deve ser ampliado e fortalecido no Plano
Municipal de Desenvolvimento Rural Sustentavel, com a criacdo de politicas publicas
gue incentivem ainda mais a producédo local e garantam um mercado estavel para os
agricultores familiares, assegurando sua inclusédo e permanéncia no campo. Ressalte-
se o Projeto em Parceria com o SENAR, para fevereiro de 2025 que implantara a
chamada “Cozinha Equipada” no Municipio, com vistas ao fomento do desenvolvimento
da culinaria local, oferecendo infraestrutura para pequenos empreendedores rurais,
inclusive da agricultura familiar.

b) Avaliar e solucionar as dificuldades das principais cadeias produtivas;

A andlise dos Estudos Diagndsticos realizados em Senhor do Bonfim identificou varios
entraves significativos na cadeia produtiva agricola, que afetam diretamente o
desenvolvimento sustentavel da agricultura no municipio. Esses desafios incluem as
dificuldades estruturais nas rotas de escoamento da produgéo, a falta de industrializagéo
e beneficiamento local de produtos como mel de abelha e leite, e as implicagfes fiscais
decorrentes da industrializagdo desses produtos em outras cidades, como Curitiba/PR
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e Juazeiro/BA. Abaixo, sdo detalhados os principais entraves e as propostas para
superé-los no a&mbito do Plano Municipal de Desenvolvimento Rural Sustentavel.
Entraves Identificados na Cadeia Produtiva:

Dificuldades Estruturais nas Rotas de Escoamento (Rotas do Leite, Verduras e
Legumes):

Infraestrutura de Transporte Precaria: As rotas do leite, das verduras e dos legumes
enfrentam sérios problemas de infraestrutura, como estradas malconservadas e falta de
logistica adequada, o que dificulta 0 escoamento eficiente da producao agricola.
Possiveis Perdas Pés-Colheita: Devido as condicfes inadequadas de transporte e
armazenamento, ha a possibilidade de ocorrer significativas perdas pos-colheita, que
afetam a lucratividade dos produtores e a qualidade dos produtos que chegam ao
mercado.

Falta de Industrializac&o e Beneficiamento Local:

Mel de Abelha: Embora o mel seja produzido em Senhor do Bonfim, ele é envasado
em Curitiba/PR, resultando em perda de valor agregado no municipio.

Leite de Vaca: O leite produzido localmente é industrializado em Juazeiro/BA, o que
implica na incidéncia de ICMS com base no valor adicionado em Juazeiro, e ndo em
Senhor do Bonfim, onde o produto é originado.

Dependéncia de Outras Regides: Afalta de infraestrutura local para o beneficiamento
e industrializacao de produtos agricolas forca os produtores a dependerem de outras
regides, 0 que resulta na perda de oportunidades econémicas e de arrecadacdo
tributaria para o municipio.

Propostas para Superagao dos Entraves:

Melhoria da Infraestrutura e Logistica nas Rotas de Escoamento:

Investimentos em Infraestrutura Viaria: O Plano Municipal deve priorizar
investimentos na melhoria das estradas rurais, especialmente nas rotas do leite, das
verduras e dos legumes. Isso inclui a pavimentacéo de vias, se possivel, manutencao
regular e a construcao de pontos de apoio logistico para armazenamento temporario e
refrigeracdo dos produtos. Aqui o papel da ferrovia se torna ainda mais acentuado, dada
a sua possibilidade de integracdo com as rotas rurais.

Desenvolvimento de Centros de Distribuicdo Locais: A criacdo de centros de
distribuicdo estratégicos pode facilitar o escoamento da producéo, reduzir perdas pds-
colheita e melhorar a competitividade dos produtos no mercado. Esses centros devem
estar equipados com tecnologias de armazenamento adequado para preservar a
gualidade dos produtos agricolas. Ha de se ressaltar, a informacéo de que a ACIASB,
conseguira junto ao Governo do Estado, acelerar tratativas para a construcao do CEASA
no Municipio.

Fomento a Industrializacdo e Beneficiamento Local:

Apoio a criacdo de Agroindulstrias Locais: Incentivar a instalacdo de agroindustrias
em Senhor do Bonfim, voltadas para o beneficiamento de produtos, como mel e leite,
por exemplo. Isso pode ser feito através de incentivos fiscais, subsidios para instalagéo
de plantas industriais, e parcerias publico-privadas (PPPs) que oferecam suporte
técnico e financeiro aos investidores.

Desenvolvimento e Apoio as Cooperativas de Beneficiamento: Apoiar a formagéo
de cooperativas de produtores que possam se unir para investir em pequenas plantas
de beneficiamento de produtos agricolas, como unidades de pasteurizacéo de leite ou
envasamento de mel. Isso ndo apenas agregara valor aos produtos, mas também
mantera a receita gerada dentro do municipio. As cooperativas no municipio, atuam
principalmente na extragdo de ambos os produtos e ndo no beneficiamento dos
produtos, a priori.

Manter a Parceria com a AGROVALE

O programa da Agrovale, que doa palhada (residuo da produgéo de cana-de-agucar)
para pequenos produtores rurais, foi consolidado e expandido ao longo dos ultimos
anos, incluindo os municipios de Senhor do Bonfim, Jaguarari, Itilba e Petrolina. Desde
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sua ampliacdo, a parceria, que ja beneficiava Juazeiro, Sobradinho e Andorinha, tem
ajudado mais de 12 mil pequenos produtores. Em Senhor do Bonfim, além dos
produtores rurais, o IF Baiano também foi contemplado, melhorando a alimentacéo dos
rebanhos bovinos, caprinos e ovinos, e fortalecendo pesquisas agropecuarias, como o
experimento com milho hidropdnico.

Ampliar o Programa "Nosso Café" em Senhor do Bonfim

Lancado em setembro de 2022, o Programa "Nosso Café" & uma iniciativa da Prefeitura
de Senhor do Bonfim, através da Secretaria de Desenvolvimento Agropecudrio, com o
objetivo de revitalizar a cafeicultura local. A acdo, que teve seu inicio com o apoio de
cerca de 50 produtores rurais da regido da Grota, busca fomentar a producao de café
no municipio, fixando o agricultor familiar em sua propriedade e promovendo emprego,
renda e o turismo rural.

Desde entdo, a Prefeitura tem trabalhado para firmar parcerias que oferecam
assisténcia técnica aos produtores cadastrados, além do fornecimento de mudas de
café. O programa, coordenado pelo técnico Jodo Barbosa, que também lidera a Cadeia
Produtiva do Orgénico, visa recolocar Senhor do Bonfim no cenario de "municipio
produtor de café". Arevitalizagao da cafeicultura também se alinha ao fortalecimento da
atividade turistica, visto que as areas envolvidas na producao seréo integradas as rotas
turisticas locais. O programa, inclusive, tem previsao de realizac¢éo de sua 22 edicdo em
data ainda a ser definida.

Manter a Parceria no Programa "UPB no Campo" em Senhor do Bonfim

Lancado em agosto de 2023 pela Unido dos Municipios da Bahia (UPB), o Programa
"UPB no Campo: Identidade Produtiva" tem beneficiado varias cidades, incluindo
Senhor do Bonfim. A iniciativa busca fortalecer a agropecuaria no estado, mapeando as
potencialidades rurais de cada municipio e elaborando planos de trabalho direcionados.
Com suporte técnico oferecido pelo programa, o municipio tem conseguido melhorar a
gestdo da Secretaria de Agricultura, aumentar a captacdo de recursos e desenvolver
politicas publicas mais eficientes, impulsionando o desenvolvimento rural local.
Elaboracdo de um Programa de Apoio a Populacdo Quilombola e Assentados em
Senhor do Bonfim

O Programa visa promover a inclusao social, o desenvolvimento sustentavel e a
valorizacdo cultural das comunidades quilombolas e dos assentados em Senhor do
Bonfim, assegurando acesso a direitos, geracao de renda e qualidade de vida.

Eixos de Atuacao

Capacitacao e Apoio Agricola:

Oferecer assisténcia técnica em préticas agricolas sustentaveis e fornecimento de
iNnsumos.

Facilitar o acesso a mercados e programas governamentais de compra de alimentos.
Infraestrutura e Servigos Béasicos:

Investir em estradas, eletrificagdo, saneamento e acesso a agua nas areas rurais.
Expandir servicos de salde e educacdo, com foco em atendimento preventivo e
educacao contextualizada.

Valorizag&o Cultural:

Incentivar projetos que preservem a cultura quilombola e desenvolver o turismo
comunitario.

Regularizagdo Fundiéria:

Assisténcia juridica para garantir a posse das terras e apoio a formagéo de cooperativas
para autogestao.

O Programa integrara desenvolvimento econémico, social e ambiental das comunidades
qguilombolas e assentados, fortalecendo a agricultura familiar e preservando sua
identidade cultural.

Expansédo do Programa Mais Pecuaria Brasil em Senhor do Bonfim
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A Prefeitura de Senhor do Bonfim, em parceria com a CONAFER e a Alta Genetics,
propde a continuidade e expansdo do Programa Mais Pecuéaria Brasil, iniciado em
julho de 2022. O objetivo € aprimorar o melhoramento genético dos rebanhos bovinos
por meio da Inseminacéo Artificial em Tempo Fixo (IATF), que ja demonstrou resultados
positivos, como nascimentos bem-sucedidos. A meta € inseminar até 2.400 animais ao
longo de quatro anos, ampliando a participacdo de produtores rurais e atendendo a
crescente demanda do mercado leiteiro. O programa, com apoio técnico continuo, visa
melhorar a produtividade e competitividade dos rebanhos locais.

Atracdo de Investimentos e Incentivos Fiscais:

Incentivos para Agroinduastrias Locais: Implementar uma politica de incentivos fiscais
para atrair empresas que estejam dispostas a industrializar e beneficiar produtos
agricolas diretamente em Senhor do Bonfim. Isen¢des ou redugfes de impostos como
o IPTU para as primeiras fases de operacdo e descontos em taxas de licenciamento
podem tornar 0 municipio mais atraente para novos empreendimentos.

Parcerias com Instituicbes de Fomento: Estabelecer parcerias com bancos de
desenvolvimento e outras instituicdes financeiras para criar linhas de crédito especificas
para o desenvolvimento de agroindustrias no municipio. Isso permitird que os produtores
locais tenham acesso a capital para investir em tecnologias de beneficiamento e em
infraestrutura necessaria.

Fortalecimento das Cadeias Produtivas Locais:

Desenvolvimento de Cadeias Produtivas Integradas: Criar programas que
incentivem a integracao das cadeias produtivas, desde a producao até o beneficiamento
e a comercializacdo, garantindo que todas as etapas do processo ocorram dentro do
municipio. Isso pode incluir a criagédo de roteiros de negécios que liguem produtores a
empresas de beneficiamento e a mercados consumidores.

Capacitacdo e Assisténcia Técnica: Implementar programas de capacitacdo técnica
para os agricultores familiares e pequenos produtores, focando na melhoria das praticas
de producao e gestdo, além de oferecer assisténcia técnica continuada para apoiar a
adocdao de novas tecnologias e praticas de beneficiamento.

Ao abordar esses entraves com as propostas mencionadas, Senhor do Bonfim pode
fortalecer sua cadeia produtiva agricola, promover a sustentabilidade e garantir que o
valor adicionado pelos produtos locais seja mantido dentro do municipio. Isso resultara
em maior geracdo de empregos, aumento da renda local, e crescimento econdmico
sustentavel, alinhado com os principios do desenvolvimento rural sustentavel. O Plano
Municipal de Desenvolvimento Rural Sustentavel deve, portanto, ser um documento
estratégico que contemple essas acfes de forma integrada, garantindo a transformacéao
positiva do setor agricola em Senhor do Bonfim.

¢) Estimular o desenvolvimento do setor agricola, mediante incentivo a agricultura

familiar com apoio ao cooperativismo, a apicultura, a comercializagdo dos
produtos agricolas e beneficiados no municipio;

Para atender a proposta de estimular o desenvolvimento do setor agricola mediante
incentivo a agricultura familiar com apoio ao cooperativismo, a apicultura e a
comercializagdo dos produtos agricolas e beneficiados no municipio, o Plano Municipal
de Desenvolvimento Rural Sustentavel de Senhor do Bonfim deve prever agbes
especificas e inovadoras. Aqui estdo algumas ac¢bes que ndo repetem temas e
propostas ja abordadas anteriormente:

Criacdo de Mercados Locais e Feiras Permanentes

Estabelecimento de Feiras Permanentes: Criar feiras permanentes dedicadas
exclusivamente a comercializagdo de produtos da agricultura familiar, apicultura, e
produtos beneficiados no municipio. Essas feiras podem ser realizadas semanalmente
ou mensalmente e devem ser promovidas como espacos de conexdo direta entre
produtores e consumidores. Importante observar que esta acdo NAO significa
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desprestigiar ou diminuir a importancia da Feira Agroecolégica e Orgéanica para 0s
pequenos agricultores do Municipio, muito pelo contrario, a intencdo é a AMPLIACAO
do mercado, com a adicdo de outras feiras, em outras localidades do municipio. A feira
agroecolégica e organica de Senhor do Bonfim ocorre as quintas e aos sabados.
Participam agricultores familiares que vendem alimentos organicos, atraindo
consumidores da cidade e regido, com perfil de renda acima da média e interesse em
alimentacdo saudavel, sem agroquimicos.

Dentre as boas praticas, entendemos pertinente, a realizacdo da EXPOBONFIM,
anualmente, entretanto com maior divulgacdo e objetivando se tornar uma referéncia
regional.

Entendemos pertinente, ainda a criagcdo de uma Feira Exclusiva para os Detentores do
SIM, considerando que essa fomentaria o desejo dos produtores em obter essa
importante certificacdo, uma conquista do municipio. Neste aspecto, ainda seria
fundamental, investir na divulgacdo da Certificacdo e nos meios de obté-la,
demonstrando que se tratam de etapas que devem ser cumpridas, sem se constituir em
grandes Onus ou atividades complexas.

Promocao de Mercados Locais: Incentivar a criacdo de mercados locais em bairros e
comunidades, onde os agricultores familiares possam vender seus produtos
diretamente ao consumidor final, sem intermediarios. Isso nao so fortalece a renda dos
produtores, mas também promove o consumo de alimentos frescos e locais.
Programa de Capacitacdo em Gestdo Cooperativa

Capacitacdo em Gestdo Cooperativa: Desenvolver programas de capacitacdo para
agricultores familiares focados na gestdo cooperativa, incluindo técnicas de
administracdo, contabilidade, e marketing cooperativo. O objetivo é fortalecer as
cooperativas existentes e incentivar a criacdo de novas, garantindo que os agricultores
tenham as ferramentas necessarias para gerir suas operacoes de forma eficaz e
sustentavel.

Apoio Juridico e Técnico para Cooperativas: Fornecer apoio juridico e técnico
continuo para cooperativas, ajudando-as a navegar por questdes legais, fiscais e
organizacionais. Isso pode incluir a elaboracdo de estatutos, a conformidade com
regulamentos e a negociacdo de contratos coletivos.

Desenvolvimento de Redes de Comercializacao e Distribuicao

Criacdo de Redes de Distribuicédo Coletiva: Estabelecer redes de distribuicao coletiva
gue facilitem o transporte e a venda dos produtos da agricultura familiar e da apicultura
em mercados mais distantes, tanto dentro quanto fora do municipio. Essas redes podem
incluir pontos de coleta e distribuicdo estrategicamente localizados, operados por
cooperativas ou parcerias publico-privadas.

Plataformas de Comercializacdo Digital: Desenvolver plataformas digitais para a
comercializacdo de produtos agricolas e apicolas. Essas plataformas podem funcionar
como marketplaces locais, onde produtores podem listar seus produtos e alcancar um
publico maior, incluindo consumidores e empresas.

Criacdo de Selos de Qualidade e Certificagéo

Selo de Qualidade Local: Instituir um selo de qualidade local para produtos da
agricultura familiar e apicultura que sédo beneficiados e comercializados no municipio.
Este selo pode garantir aos consumidores que os produtos cumprem padrdes de
gualidade e séo produzidos de maneira sustentavel, valorizando ainda mais os produtos
locais. Ressaltamos o0 avango do Municipio em alcangar a Certificacdo de Produtos de
Origem Animal, no entanto a proposta € ampliar essa certificagéo para todos os produtos
agricolas, conferindo a sua origem e qualidades.

Certificagdo Orgéanica e Sustentavel: Incentivar a certificacdo de produtos agricolas e
apicolas como organicos ou sustentaveis, oferecendo subsidios ou apoio técnico para
gue os produtores familiares possam obter essas certificagdes. Produtos certificados
podem alcancar precos mais altos e abrir novos mercados.

Incentivo a Diversificagdo de Produtos e Inovagéao
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Fomento a Inovagdo em Produtos: Apoiar a pesquisa e desenvolvimento de novos
produtos agricolas e apicolas, como variedades resistentes a pragas, novas formas de
beneficiamento do mel, e outros produtos de valor agregado. I1sso pode incluir parcerias
com universidades e centros de pesquisa que podem conduzir estudos e oferecer
suporte técnico.

Diversificacdo da Producdo: Promover a diversificacdo da producdo agricola e
apicola, incentivando os agricultores a experimentarem novas culturas ou praticas,
como a producao de alimentos organicos, plantas medicinais, e produtos apicolas
diferenciados (como mel gourmet ou cosméticos a base de mel).

Incentivo ao Turismo Rural e Agroturismo

Desenvolvimento do Agroturismo: Promover o agroturismo como uma nova fonte de
renda para agricultores familiares e apicultores cadastrados ou a cadastrar. O
agroturismo pode incluir visitas guiadas as fazendas, oficinas de producdo de mel,
experiéncias de colheita, e a comercializacdo direta de produtos para turistas. Esta
atividade néo so diversifica a renda dos agricultores, mas também valoriza a cultura e
as tradicdes locais.

Criacao de Roteiros Rurais: Desenvolver roteiros turisticos que conectem diferentes
areas de producdo agricola e apicola no municipio, oferecendo aos visitantes uma
experiéncia completa que inclui a degustacao de produtos locais, visitas a cooperativas
e vivéncias no campo.

Fortalecimento do Associativismo e Redes de Cooperacgéo

Criacdo de Redes de Cooperacdo Intermunicipal: Estimular a criacdo de redes de
cooperacdo entre municipios vizinhos para compartilhar recursos, tecnologia, e
conhecimento entre cooperativas agricolas. Isso pode incluir a criacdo de consorcios
intermunicipais que possam negociar melhores condi¢cbes de venda e compra de
insumos para os agricultores familiares.

Fomento ao Associativismo Comunitario: Promover o associativismo comunitario
como uma forma de fortalecer a base social da agricultura familiar, incentivando a uniédo
de pequenos produtores em associacfes que possam trabalhar em conjunto para
enfrentar desafios comuns e explorar novas oportunidades de mercado.

Essas acdes visam fortalecer a agricultura familiar em Senhor do Bonfim, promovendo
nao apenas o0 aumento da producdo e da renda dos agricultores, mas também
garantindo que o0s produtos beneficiados no municipio sejam valorizados e
comercializados de maneira eficiente e sustentavel. O foco no cooperativismo, na
comercializacdo local e na inovacédo pode transformar a agricultura familiar em um motor
de desenvolvimento econémico e social para 0 municipio.

d) Estimular a pesquisa e a inovacao agricolas para melhoria da produtividade
agricola;

A analise da produtividade agricola em Senhor do Bonfim, considerando lavouras
permanentes e temporarias, sugere que a diferenca de produtividade entre esses dois
tipos de lavouras pode estar associada a fatores histéricos e ambientais, como 0 uso
extensivo da terra para pastagem de gado e a influéncia das caracteristicas do bioma
Caatinga.

Lavouras Permanentes vs. Temporarias:

Lavouras Permanentes: Geralmente, as lavouras permanentes (como frutiferas e
culturas que nao necessitam ser replantadas anualmente) tendem a ter uma maior
produtividade em termos de valor gerado por hectare. Isso se deve a estabilidade das
culturas ao longo dos anos e a adaptagéo das espécies as condic¢des locais.

Lavouras Temporarias: Por outro lado, as lavouras temporarias (como gréos e
hortalicas) podem enfrentar desafios especificos na Caatinga, incluindo solo menos feértil
e condi¢cbes climaticas adversas. A pastagem histérica do gado também pode ter
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compactado o solo, reduzindo a sua capacidade de retencdo de agua e nutrientes,
fatores que séo essenciais para culturas temporarias.

Influéncia da Caatinga e Pastagem:

Impacto da Pastagem: A prética historica de pastagem intensiva pode ter degradado a
gualidade do solo, especialmente em areas destinadas a lavouras temporarias. Isso
pode resultar em menor capacidade do solo para sustentar culturas anuais, que
dependem de uma recuperacao rapida e de solos férteis para ciclos curtos de plantio.
CondicOes da Caatinga: O bioma Caatinga apresenta desafios naturais, como a baixa
pluviosidade e alta evapotranspiracdo, que afetam negativamente as lavouras
temporérias, mas que podem ser mais bem gerenciados em lavouras permanentes
através de sistemas agricolas adaptados ao clima semiarido.

Proposta para Ampliar a Produtividade:

Para aumentar a produtividade tanto das lavouras permanentes quanto das temporarias
em Senhor do Bonfim, o Plano Municipal de Desenvolvimento Rural Sustentavel deve
estudar medidas que passam pelas seguintes acoes:

Melhoria do Manejo do Solo:

Implementar praticas de manejo do solo que melhorem a sua fertilidade e capacidade
de retencdo de agua, como o uso de cobertura vegetal, adubacédo organica, e técnicas
de agrofloresta. Essas praticas podem ajudar a reverter os danos causados pela
pastagem histérica e melhorar a produtividade das lavouras temporarias.

Introducéo de Tecnologias de Irrigacéao:

Incentivar o uso de tecnologias de irrigacao adaptadas ao semiarido, como a irrigacao
por gotejamento, que permite o uso eficiente da dgua e pode aumentar a produtividade
das lavouras temporarias em areas da Caatinga.

Fomento a Diversificacdo de Culturas:

Promover a diversificacdo das culturas tanto nas lavouras permanentes quanto nas
temporarias. A introducdo de culturas mais adaptadas as condicbes do semiarido pode
ajudar a aumentar a produtividade geral. Além disso, incentivar a integracdo de sistemas
agroflorestais pode aumentar a resiliéncia e a produtividade das areas agricolas.
Recuperacdo de Areas Degradadas:

Desenvolver programas de recuperacao de areas degradadas por pastagem, com foco
em praticas de conservacao do solo e agua. Isso pode incluir o replantio de vegetacéo
nativa, sistemas de terraceamento, e a implementacdo de barragens subterraneas para
retencao de agua.

Apoio Técnico e Capacitacao:

Oferecer capacitacdo técnica continua para os agricultores, focando em praticas
sustentaveis de manejo da Caatinga, técnicas avancadas de irrigacdo, e gestdo de
solos. Isso pode ser feito em parceria com universidades e institutos de pesquisa.

Essas acles, a se confirmar nos estudos de elaboracdo do Plano de Desenvolvimento
Rural Sustentavel do Municipio, podem ajudar a equilibrar e ampliar a produtividade
agricola em Senhor do Bonfim, promovendo um desenvolvimento rural mais sustentavel
e adaptado as condicBes locais.

e) Municipalizagdo do ITR em Senhor do Bonfim;

A municipalizagéo do Imposto sobre a Propriedade Territorial Rural (ITR) em Senhor do
Bonfim, atualmente em andamento com o apoio da consultoria DG Fiscal, visa fortalecer
a arrecadacdo municipal, melhorar a gestéo fiscal e promover o desenvolvimento
sustentavel da zona rural. Em que pese, se tratar de acdo em curso, propomos sua
inclusdo no Plano Municipal de Desenvolvimento Rural Sustentavel, no intuito de
garantir sua execucdo para além de uma Unica gestdo e/ou vigéncia contratual com
prestadores de servicos.

Fundamentacgéo Legal e Vantagens
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Autorizada pela Constituicdo Federal e regulamentada pela Lei n® 11.250/2005, a
municipalizagdo do ITR permite ao municipio reter até 100% da arrecadacdo, aumentar
o controle sobre o territério rural e incentivar praticas agricolas sustentaveis.
Preparacéo e Estruturacéo

Georreferenciamento

O georreferenciamento é crucial para o levantamento preciso das propriedades rurais,
permitindo a identificacdo de discrepancias entre areas declaradas e reais, e
proporcionando uma base solida para a fiscalizacéo e arrecadacao.

Capacitacdo e Consultoria

A equipe municipal deve ser continuamente capacitada, com o suporte técnico da DG
Fiscal, para garantir uma transicéo eficiente para a gestéo plena do ITR.

Uso de Tecnologia e Parcerias

A implementacéo de tecnologias avangcadas, como o georreferenciamento em curso, e
aformatacéo e manutencao de parcerias estratégicas com orgédos federais e instituicdes
de pesquisa, sdo essenciais para uma fiscalizacdo eficiente e precisa.

Implementagdo e Monitoramento

Convénio e Legislacdo

Formalizar o convénio com a Receita Federal e adequar a legislacdo municipal sdo
passos fundamentais para assumir a competéncia plena na arrecadacao e fiscalizacéo
do ITR.

Monitoramento e Avaliacéo

O monitoramento continuo da arrecadacao e da eficiéncia fiscal, aliado a avaliacdo do
impacto no desenvolvimento rural, permitira ajustes necessarios para maximizar 0s
beneficios da municipalizacao.

A municipalizacdo do ITR em Senhor do Bonfim, apoiada pela DG Fiscal e tecnologias
como o georreferenciamento, representa uma estratégia eficaz para aumentar a
arrecadacao, fortalecer a gestéo fiscal e promover o desenvolvimento sustentavel da
zona rural, garantindo um controle mais rigoroso e eficiente do territorio rural.

2 - Elaborar a Lei de Uso e Ocupacéao do Solo, contendo minimamente os seguintes
itens:
a) Definicdo das Zonas Rurais no Municipio;

b) Definicdo das Areas destinadas ao Agronegécio.

3 - Revisar as Leis Or¢camentarias (PPA, LDO, LOA), contendo minimamente 0s
seguintes itens:
a) Previsdo de investimentos PPA;

b) Alocacédo de Recursos (LDO/LOA).

122



ELABORACAO DO PLANO DIRETOR DE SENHOR DO BONFIM
Diretrizes e Propostas

1. Elaborar o Plano Municipal de Desenvolvimento Rural Sustentavel;

2. Revisar o Codigo Tributario Municipal,

3. Revisar Leis Orcamentarias (PPA, LDO, LOA);

4. Observar Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF

5. Articular junto a ACIASB e Governo do Estado a aceleracéo da atracdo da CEASA ao
Municipio.

6. Realizar ou manter acbes de Georreferenciamento de suas bases cadastrais e
cartogréficas;

7. Conservar a transparéncia da administracao publica;

8. Implementar Sistema de Gestdo e Acompanhamento do Plano Diretor Municipal;

9. Implementar sistema eletrénico de Gestao do Plano Diretor, de forma que a populagéo
possa acompanhar as diretrizes e as proposi¢ées implementadas, e as leis vigentes no
municipio, de maneira facil, intuitiva e, se possivel, georreferenciada;

10. Estudar a viabilidade de implantar app (aplicativo para smartphone) gratuito para
fortalecer a gestdo participativa e colocar na palma da méo do cidaddo e do gestor
publico todas as demandas da cidade de forma eficiente e construtiva;

11. Realizacéo anual da EXPOBONFIM;
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Neste capitulo, trazemos a recapitulagcdo das probleméticas tratadas na tematica
“Mercado de Trabalho” do Estudo Diagnéstico.

Com apenas 9,3 mil empregados formais em 2022, Senhor do Bonfim enfrenta um
desafio na formalizagdo do mercado de trabalho, especialmente considerando que as
principais atividades empregadoras sao comércio varejista, administracdo publica e
setor de servicos.

O numero de empregos formais em Senhor do Bonfim representa menos de 15% da
populacéo total da cidade, indicando uma oferta limitada de empregos formais que pode
levar ao aumento da informalidade e ao subemprego.

A massa salarial dos empregados formais, embora significativa, € complementada em
grande parte pelas transferéncias sociais, indicando uma insuficiéncia na geracéo de
empregos formais que oferecam estabilidade econémica para a populacao.

O nuamero de CNPJs de MEI supera o de todos os outros portes de empresas, indicando
uma alta prevaléncia do trabalho autbnomo, que pode limitar o crescimento de
empregos formais e beneficios associados.

Devida a alta concentracdo da economia Bonfinense, nos setores de Comércio e
Servigos, estes aliados a Administracdo Publica, acabam sendo os grandes
empregadores da cidade, no entanto, possuindo capacidade menor de absor¢cao de mao
de obra do que industrias de médio e grande porte. A questéo central, portanto, é clara
a necessidade de promover a diversificacdo das oportunidades de trabalho, além de
buscar formas de aumenta-las, uma vez que o niumero de empregos formais representa
menos de 15% da populacéo da cidade.

Ao considerarmos somente o ano base de 2022, ultimo dado disponivel da série
histdrica, aproximadamente 30% dos empregos formais estavam no setor de Comércio
e em seguida o setor de Administracédo Publica. Ocorre que em andlise da perspectiva
histérica, a Administracdo Publica foi a maior geradora de empregos formais no periodo,
0 que significa que o Poder Publico é responsavel pelo sustento de quase 1/5 das
pessoas empregadas na cidade. A industria local, embora relevante, precisa de estudos
e estratégias para ampliar suas bases e aumentar sua contribuicdo para o PIB
municipal.

Os programas sociais, como o Bolsa Familia e o BPC, tém um impacto significativo na
renda das familias em Senhor do Bonfim, sendo fundamentais para a sustentacéo
econbmica de grande parte da populacao.

Ao analisarmos, responsavelmente o mercado de trabalho e aspectos como
formalidade, informalidade e ocupacdo do mercado de trabalho, ndo podemos ignorar o
aspecto da renda na cidade. Oportuno ressaltar, que 0s programas sociais, sob o
aspecto da renda, ndo podem ser considerados apenas como assistencialismo ou mera
transferéncia de renda, tendo em vista que estes possuem intrinsecos em si, a
caracteristica de complementar a Renda Familiar (Bolsa Familia, por exemplo) e prover
subsisténcia a setores da sociedade cuja atividade econdmica é prejudicada por
instrumentos de protecdo ambientais e preservagdo de espécies, como 0 Seguro
Defeso, por exemplo. Entretanto, é necessario entender a fundo a raiz do problema e
seus impactos futuros na empregabilidade de jovens e adultos, considerando que esta
populacéo é fortemente impactada pelas transferéncias oriundas dos programas sociais
do Governo Federal, haja vista que se assim nao fosse, o caos social estaria instalado
em uma cidade em que apenas 15,59% da populagdo possui ocupacdo, segundo o
IBGE.
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Fora constatado ainda que ha uma clara diferenca de género no mercado de trabalho
formal em Senhor do Bonfim, com 56,86% dos empregos ocupados por homens, apesar
de a populacéo feminina ser maior na cidade.

A renda média varia significativamente entre as faixas etarias, com os trabalhadores de
30 a 39 anos sendo os mais bem remunerados. A reducao salarial nas faixas etarias
subsequentes sugere desafios na manuten¢éo da renda ao longo da vida profissional.
Embora haja uma oferta de cursos superiores, a adequacdo desses cursos as
necessidades do mercado de trabalho local precisa ser continuamente avaliada e
ajustada para garantir que os graduados tenham oportunidades de emprego na regiao.
Com a necessaria expansao da rede hoteleira, melhoria na infraestrutura de Turismo,
na Cadeia como um todo, se torna imperiosa a necessidade de ampliar e qualificar as
oportunidades de emprego e/ou empregabilidade para os profissionais do setor.
Necessario o envolvimento do setor educacional.

2.4.1 Percepcéo de alto grau de informalidade no mercado de trabalho
Topico do Diagnéstico - 2.4.3 — Consideracgdes Finais - Mercado de Trabalho

2.4.2 Insuficiéncia de empregos formais em relacdo a populacéo
Topico do Diagndstico - 2.4.1 — Representatividade dos Empregos

2.4.3 Alta participacdo do Microempreendedor Individual (MEI) no mercado de trabalho
Topico do Diagndstico - 2.4.1 — Representatividade dos Empregos

2.4.4 Dependéncia de setores especificos para geracdo de empregos
Topico do Diagndstico - 2.4.1 — Representatividade dos Empregos

2.4.5 Concentracdo de empregos formais no comércio e servigos
Topico do Diagndstico - 2.4.1 — Representatividade dos Empregos

2.4.6 Baixa diversificacdo do mercado de trabalho
Topico do Diagndstico - 2.4.1 — Representatividade dos Empregos

2.4.7 Importancia da expansao da Industria para fomento do mercado de trabalho
Topico do Diagndstico - 2.4.1 — Representatividade dos Empregos

2.4.8 Grau de dependéncia ainda alto da Administracdo Publica na geracdo de
empregos
Topico do Diagndstico - 2.4.1 — Representatividade dos Empregos

2.4.9 Impacto das transferéncias sociais na renda
Topico do Diagndstico - 2.4.2 — Representatividade dos Programas Sociais

2.4.10 Alta dependéncia de boa parte da populagéo de programas sociais
Topico do Diagndstico - 2.4.2 — Representatividade dos Programas Sociais
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2.4.11 Populacdo empregada representa menos de 20% da populacdo em idade
produtiva
Topico do Diagndstico - 2.4.3 — Consideragdes Finais - Mercado de Trabalho

2.4.12 Discrepéncia de género no mercado de trabalho
Topico do Diagndstico - 2.4.1 — Representatividade dos Empregos

2.4.13 Desigualdade salarial por faixa etaria
Topico do Diagndstico - 2.4.1 — Representatividade dos Empregos

2.4.14 Desafios na adequacéo da Educacdo Superior ao Mercado
Topico do Diagndstico - 2.4.1 — Representatividade dos Empregos

2.4.15 Necessidade de mercado de profissionais do ramo de turismo
Topico do Diagndstico - 2.4.3 — Consideracges Finais - Mercado de Trabalho

1 - Elaborar Plano Municipal de Desenvolvimento Econémico, contendo
minimamente 0s seguintes itens:
a) Fomentar o empreendedorismo;

Criacédo de um Ecossistema de Empreendedorismo

Hub de Empreendedorismo e Inovacao: Aproveitando a estrutura ja existente, como
a Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémico, o0 SEBRAE, e as entidades
patronais ACIASB (Associacdo Comercial, Industrial e Agricola de Senhor do Bonfim),
CDL (Camara de Dirigentes Lojistas), e GE (Grupo de Empresarios), sugerimos a
criacdo de um Hub de Empreendedorismo e Inovacdo em Senhor do Bonfim. Este hub
servira como um ponto de encontro para empreendedores de todos o0s niveis,
oferecendo acesso a mentorias, workshops, consultorias e redes de contato. A
colaboracdo entre pequenos e grandes empreendedores serd incentivada, e o hub
abrigard incubadoras e aceleradoras de negécios.

Ao propor a criacdo de um “Hub de Empreendedorismo e Inovacéo”, poderiamos citar
0s seguintes exemplos altamente exitosos:

Na Bahia, um exemplo recente de sucesso na criacdo de um Hub de Inovacéo e
Empreendedorismo é o Parque Techoldégico da Bahia localizado em Salvador.
Inaugurado em 2012, ele se consolidou como um centro de inovacdo e
empreendedorismo no estado, atraindo startups, empresas de tecnologia, e instituicbes
de pesquisa. O Parque Tecnoldgico da Bahia oferece um ambiente propicio para a
inovagdo, com infraestrutura adequada, apoio a pesquisas tecnoldgicas e incentivo ao
desenvolvimento de novos negécios.

Outro exemplo relevante no Nordeste é o Porto Digital em Recife, Pernambuco.
Fundado em 2000, o Porto Digital se tornou um dos maiores parques tecnoldgicos e
ambientes de inovag&o do Brasil, especialmente no setor de Tecnologia da Informagé&o
e Comunicacéo (TIC) e Economia Criativa. O sucesso do Porto Digital € atribuido a forte
colaboracao entre governo, universidades, e o setor privado, além de uma infraestrutura
robusta e um ambiente favoravel ao desenvolvimento de startups e grandes empresas.
Esses exemplos demonstram a importancia de investir em infraestrutura adequada,
parcerias estratégicas e um ecossistema que favoreca a inovagdo e O
empreendedorismo. Senhor do Bonfim poderia se inspirar nesses modelos para
desenvolver seu proprio Hub de Inovagédo e Empreendedorismo, adaptando as préaticas
de sucesso as particularidades do municipio.
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Entretanto, compreendemos a necessidade de um exemplo mais alinhado a realidade
de Senhor do Bonfim. Um caso que pode servir como inspiracdo, mais proximo da
realidade de uma cidade do interior baiano, € o Centro de Inovacdo do Sudoeste da
Bahia, localizado em Vitéria da Conquista.

Centro de Inovacao do Sudoeste da Bahia - Vitoria da Conquista

Vitéria da Conquista, embora seja uma cidade de médio porte, compartilha algumas
caracteristicas com Senhor do Bonfim, como a predominancia do comércio e servi¢cos e
um ambiente empreendedor em desenvolvimento. O Centro de Inovag¢do do Sudoeste
da Bahia foi criado para fomentar o empreendedorismo e a inovagcdo na regido,
oferecendo suporte a startups, pequenas e médias empresas, € iniciativas
empreendedoras locais.

Este centro se destaca por:

Parcerias Locais: O centro foi estabelecido com forte colaboragédo entre a prefeitura
local, universidades (como a Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia - UESB), e
0 SEBRAE. Essas parcerias permitiram a criagdo de um ambiente de apoio ao
empreendedorismo, mesmo em uma regido com recursos limitados.

Foco em Setores Regionais: Em vez de tentar competir diretamente com grandes
polos tecnolégicos, o Centro de Inovacédo de Vitéria da Conquista foca em setores que
sdo relevantes para a economia local, como agroindustria, comércio, e servicos, além
de areas emergentes como tecnologia da informacao e energias renovaveis.
Infraestrutura Simples, mas Eficaz: Embora ndo possua a infraestrutura de um grande
parque tecnolégico, o centro oferece o basico necessario para fomentar o
empreendedorismo, como espacos de coworking, salas de reunido, e servigcos de
incubacgdo de empresas.

Resultados Positivos: Desde a sua criagdo, o centro tem ajudado a lancar varias
startups e a apoiar pequenas empresas na regido, contribuindo para o aumento da
geracdo de emprego e renda em Vitdria da Conquista.

Esse exemplo mostra que, mesmo em cidades com estruturas econdémicas e recursos
mais limitados, é possivel criar ambientes de inovacdo e empreendedorismo bem-
sucedidos ao adaptar as estratégias a realidade local e focar nas necessidades e
potencialidades especificas da regido. Senhor do Bonfim pode seguir um caminho
semelhante, aproveitando as parcerias com instituicbes locais, como a Secretaria de
Desenvolvimento Econémico e o SEBRAE, e focando em setores com maior potencial
para a regidao. O Municipio pode estabelecer parcerias com as cidades mencionadas,
envolvendo visitas guiadas, palestras, workshops.

Apoio ao Microempreendedor Individual (MEI)

Programa de Formalizacdo e Capacitacdo: Em parceria com o SEBRAE e a
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémico, poderia ser lancado um programa
gue promova a formalizacdo de trabalhadores autbnomos como MEIs, oferecendo
suporte na abertura de empresas, regularizagéo fiscal, e acesso a beneficios sociais.
Capacitagdes continuas em gestdo, finangas, marketing digital, e vendas seriam
oferecidas, com apoio das entidades patronais locais, como a ACIASB e o CDL, que ja
tém expertise em apoiar pequenos negocios.

Linhas de Crédito e Microcrédito: Sugerimos que sejam estabelecidas parcerias com
bancos e cooperativas de crédito locais, com o apoio do SEBRAE, para oferecer linhas
de microcrédito a juros baixos, especificas para MEIs. Esses recursos devem ser
direcionados a compra de equipamentos, capital de giro, e expansao das atividades. A
ACIASB, ja realiza um interessante trabalho de parcerias com bancos e pode ser um
elo importante nessa proposta.

Fortalecimento de Pequenas e Médias Empresas (PMESs)

Acesso a Mercados e Capacitacdo: Aproveitando as redes e os eventos promovidos
pela ACIASB e CDL, sugerimos desenvolver programas que ajudem PMEs a acessar
novos mercados. Isso incluird a participagdo em feiras de negdcios, desenvolvimento
de parcerias comerciais, e capacitacdes oferecidas pelo SEBRAE e entidades locais.
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Facilitacdo de Compras Governamentais: Sugerimos a implementacao de politicas
gue priorizem PMEs nas compras publicas municipais, incentivando-as a fornecer bens
e servigos ao governo local. A implementagéo dessas politicas no municipio de Senhor
do Bonfim pode ser feita com base nessa legislacédo federal, adaptando as regras e
procedimentos locais para garantir que as MEs e EPPs sejam de fato priorizadas nas
compras municipais. A Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico, em
parceria com entidades como a ACIASB e a CDL, pode atuar para:

Divulgar e Capacitar: Promover capacitacbes e workshops para 0s pequenos
empresarios locais sobre como participar de licitagdes publicas, explicando as
vantagens e os procedimentos especificos previstos pela Lei Complementar n°
123/2006.

Simplificacdo dos Processos: Simplificar os processos licitatérios no ambito municipal
para tornar mais facil a participacdo das MEs e EPPs, utilizando portais online,
processos menos burocraticos, e maior transparéncia.

Apoio a Grandes Investidores e Empreendedores

Parcerias Publico-Privadas (PPPs): A Secretaria Municipal de Desenvolvimento
Econdmico podera trabalhar com grandes investidores e empreendedores locais, com
0 apoio de entidades como o GE e ACIASB, para facilitar a formacdo de PPPs. Esses
projetos, como parques industriais e centros logisticos, devem priorizar a geragéo de
empregos e o desenvolvimento econémico sustentavel.

Incentivos Fiscais e Tributarios: Poderao ser oferecidos pacotes de incentivos fiscais
para grandes investidores que se comprometam com a geracdo de um ndmero
significativo de empregos e investimentos em infraestrutura local, contando com o apoio
institucional das entidades patronais para a negociacdo e implementacdo desses
incentivos.

Fomento ao Empreendedorismo Social e Sustentavel

Incentivo ao Empreendedorismo Social: Em colaboracdo com o SEBRAE e as
entidades patronais, poderd ser promovida a criacdo e o fortalecimento de negécios
sociais que, além de gerar lucro, buscam solucionar problemas sociais e ambientais da
regido. Esses empreendimentos seriam apoiados por meio de mentorias especializadas
e acesso a diversas fontes de recursos, incluindo fundos governamentais destinados ao
desenvolvimento social, programas de financiamento do SEBRAE, investimentos de
fundos de impacto social, parcerias com organizacdes nao-governamentais (ONGSs) e
agéncias de cooperacado internacional, além de iniciativas de financiamento coletivo
(crowdfunding). Essa abordagem integrada garantira o suporte financeiro e técnico
necessario para que os negdécios sociais prosperem e contribuam significativamente
para o bem-estar da comunidade local. Existem algumas iniciativas da Prefeitura em
andamento, como por exemplo, cursos de confeitaria e recebimento de cozinha
comunitaria na Comunidade do Barro e na Comunidade Cazumba, onde a Prefeitura
adquirou e distribuiu 19 kg de sequilhos para quer as mulheres da comunidade
pudessem iniciar uma atividade que trouxesse oportunidades de geracdo de renda
adicional as suas familias.

Sustentabilidade como Diferencial Competitivo: As entidades locais, como ACIASB
e CDL, poderédo ser parceiras na promocao de praticas empresariais sustentaveis,
oferecendo consultoria e reconhecimento publico para empresas que adotem solugfes
inovadoras em sustentabilidade. A recente missao da ACIASB a Alemanha, focada em
sustentabilidade e economia circular, resultou na inspiragéo para o programa “Comercio
Verde” em Senhor do Bonfim. Este programa visa transformar o comércio local em um
modelo de conscientizacdo ambiental, destacando a sustentabilidade como um
diferencial competitivo para as empresas da regiao.

Educacdo Empreendedora

Integracdo de Empreendedorismo nas Escolas: Com o apoio da Secretaria Municipal
de Educagdo e em parceria com o SEBRAE, poderd ser integrada a educacgéo
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empreendedora no curriculo escolar, promovendo a cultura do empreendedorismo
desde o ensino fundamental até o ensino médio.

Capacitacdo Continua para Empreendedores: A Secretaria Municipal de
Desenvolvimento Econdmico e o SEBRAE, juntamente com as entidades patronais,
poderao ampliar a oferta de cursos continuos de capacitacdo para empreendedores em
diferentes estégios, desde os iniciantes até os experientes. O Municipio, ja alinha uma
parceria com o SESI, objetivando a realizacdo de cursos profissionalizantes.
Promocdao e Divulgacéo

Campanha de Valorizacdo do Empreendedor Local: Sugerimos o lancamento, com
apoio da ACIASB, CDL e GE, uma campanha de valorizagdo e reconhecimento dos
empreendedores locais, destacando histérias de sucesso e a importancia do
empreendedorismo para o desenvolvimento econémico e social de Senhor do Bonfim.
Feiras e Eventos de Negd6cios: Em parceria com as entidades patronais e o SEBRAE,
sugerimos a incorporacéo das feiras e exposicdes existentes, de iniciativa do governo
municipal ou das entidades patronais, com rodadas de negdcios e eventos de
networking que conectem empreendedores locais, investidores e potenciais parceiros,
promovendo oportunidades de crescimento e colaboracdo. Esse conjunto de acdes
poderiam fazer parte da proposta de criagdo de um Calendario Municipal de Eventos do
Empreendedorismo.

Monitoramento e Avaliacdo

Sistema de Monitoramento: A Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdémico,
em colaboracdo com o SEBRAE e as entidades patronais, implementara um sistema de
monitoramento continuo do impacto das politicas de fomento ao empreendedorismo,
avaliando o crescimento das empresas, a geracao de empregos e a satisfacdo dos
empreendedores.

b) Incentivar o setor privado ao desenvolvimento de negécios com alto potencial
de geracdo de empregos;

Criacdo de um Fundo Municipal de Incentivo ao Desenvolvimento Econdmico
Fundo de Capital de Risco: Estabelecer um Fundo Municipal destinado a apoiar
empresas locais e novos empreendedores que demonstrem potencial para gerar
empregos em larga escala. Esse fundo pode oferecer financiamento a juros subsidiados,
participacdo em acdes de empresas emergentes (capital de risco) ou subsidios para
expansao de negoécios existentes. Considerando que o municipio ndo dispde de
recursos proprios suficientes para tal iniciativa, é crucial diversificar as fontes de
financiamento do fundo. As principais alternativas incluem:

Parcerias com Governos Estaduais e Federais: Estabelecer convénios com o
Governo do Estado da Bahia e acessar fundos federais, como o Fundo de Amparo ao
Trabalhador (FAT), o Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE) e o Fundo de
Garantia do Tempo de Servico (FGTS). Esses recursos podem ser direcionados a
projetos que promovam a geragao de emprego e renda no municipio.

Parcerias com Instituicdes Financeiras e Bancos de Fomento: Firmar parcerias com
0 BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social) e 0 Banco do
Nordeste (BNB), aproveitando as linhas de crédito e programas especificos para o
desenvolvimento do semiarido, voltados ao financiamento de projetos de expansao
empresarial e infraestrutura.

Captacédo de Recursos Privados: Atrair investimentos privados através da emisséo de
titulos municipais, como debéntures, oferecendo participa¢cdo nos resultados do fundo
ou beneficios fiscais especificos. Além disso, parcerias com fundos de investimento
focados em desenvolvimento regional ou setores estratégicos, como infraestrutura e
tecnologia, podem alavancar os recursos necessarios.

Utilizacdo de Royalties e Compensacgdes: Destinar parte dos royalties ou
compensacdes ambientais recebidos pelo municipio para o fundo, caso aplicavel. Esse
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recurso pode ser pequeno, mas serve como uma base para atrair outras fontes de
financiamento.

Crowdfunding e Campanhas de Financiamento Coletivo: Lancar campanhas de
financiamento coletivo, tanto local quanto nacionalmente, para captar pequenos
investimentos de cidaddos e empresas interessadas em apoiar o desenvolvimento
econdmico de Senhor do Bonfim. As contribuicbes podem ser recompensadas com
beneficios fiscais ou reconhecimento publico.

Cooperacao Internacional: Buscar recursos junto a agéncias de cooperacao
internacional, como o Banco Mundial, o Banco Interamericano de Desenvolvimento
(BID) e a Agéncia Alem& de Cooperagéo Internacional (GlZ), que financiam projetos de
desenvolvimento econémico e social em regibes subdesenvolvidas.

Incentivos Fiscais Progressivos: Conceder incentivos fiscais progressivos, como
reducdo de ISSQN, IPTU e taxas municipais, para empresas que atinjam metas de
geracdo de empregos e investimentos em infraestrutura local. Esses incentivos devem
ser graduais, aumentando a medida que a empresa cresce e gera mais empregos.

¢) Promover programas de geracado de renda e inclusdo produtiva;

Desenvolvimento de CapacitacGes e Formacéao Profissional

Cursos Técnicos e Profissionalizantes: Implementar cursos de capacitacdo voltados
para as demandas do mercado local, em parceria com o0 SENAI, SEBRAE e instituicdes
de ensino. Ampliar as iniciativas ja existentes, como a parceria da Secretaria Municipal
de Assisténcia Social com o0 SEBRAE. Foco em areas como tecnologia, agroindustria,
comércio e servigos, garantindo que a populacdo tenha acesso a qualificacdes que
facilitem sua insercdo no mercado de trabalho.

Capacitacdo para Agricultura Familiar: Aproveitando os exemplos de iniciativas ja
existentes da Secretaria Municipal de Desenvolvimento Agropecuario, como o programa
AGROJOVEM e a parceria com o SENAR, poderdo ser oferecidos treinamentos
especificos para pequenos agricultores e produtores rurais. Com o apoio da estrutura
itinerante da Secretaria, esses treinamentos promoveriam técnicas sustentaveis de
cultivo, manejo de recursos hidricos e comercializacdo direta, gerando renda e
fortalecendo a economia rural.

Incentivo ao Empreendedorismo Local

Programa de Microcrédito e Financiamento Produtivo: Criar um programa de
microcrédito com condicdes facilitadas para apoiar o surgimento e a expansao de
pequenos negécios e empreendimentos individuais. Parcerias com bancos
comunitarios, cooperativas de crédito e o Banco do Nordeste serdao fundamentais.
Feiras de Economia Solidaria e Comércio Justo: Promover feiras e eventos que
deem visibilidade aos produtos e servicos dos pequenos empreendedores e da
economia solidaria, incentivando o consumo local e a valorizagdo do trabalho dos
produtores de Senhor do Bonfim.

Inclusdo Produtiva para Grupos Vulneraveis

Programas Especificos para Jovens e Mulheres: Desenvolver programas de inclusao
produtiva que oferecam treinamento, recursos e apoio a jovens, mulheres, e outros
grupos vulneraveis. Estes programas devem incluir mentoria e acompanhamento,
focando na criacdo de pequenos negocios e cooperativas.

Parcerias com ONGs e Entidades Sociais: Trabalhar em conjunto com ONGs e
entidades que ja atuam na area de inclusdo social para ampliar o alcance dos
programas, garantindo que os recursos e as oportunidades cheguem as populagdes que
mais precisam.

Desenvolvimento de Redes de Producédo e Comercializagéo

Cooperativas e Redes Produtivas: Incentivar a formag&o de cooperativas e redes de
producdo que integrem pequenos produtores, artesdos, e prestadores de servicos,
facilitando o acesso a mercados e a negociac&o conjunta de insumos e produtos.
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Comércio Online e Plataformas Digitais: Promover a cria¢cdo de plataformas digitais
gue conectem produtores locais a consumidores regionais e nacionais, ampliando as
oportunidades de venda e inser¢cdo no mercado.

Apoio a Projetos de Economia Criativa e Sustentavel

Valorizagcdo da Cultura Local: Incentivar projetos de economia criativa que valorizem
a cultura local, como artesanato, musica, e gastronomia, gerando renda a partir da
identidade cultural da regiao.

Sustentabilidade como Fonte de Renda: Promover negdcios que estejam alinhados
com préticas sustentaveis, como reciclagem, energias renovaveis, e turismo ecolégico,
garantindo que o desenvolvimento econémico também contribua para a preservagéo
ambiental.

Monitoramento e Avaliacdo

Avaliacdo Continua dos Programas: Implementar um sistema de monitoramento e
avaliacdo dos programas de geracdo de renda e inclusdo produtiva, garantindo a
eficacia das acdes e a adaptacdo as necessidades emergentes da populacao local.

Com a implementacdo desse conjunto de acdes, essa proposta visa ndo apenas a
criacdo de oportunidades de geracdo de renda, mas também a constru¢do de uma
economia mais inclusiva e sustentavel, adaptada as realidades e potencialidades de
Senhor do Bonfim.

d) Elaborar parcerias voltadas a educacéo profissionalizante no Municipio através
de cursos técnicos com base nas necessidades atuais do mercado;

Dada a baixa capacidade de absorcdo de mao de obra de nivel superior em Senhor do
Bonfim, devido ao perfil econbmico focado no comércio e servicos, é essencial
desenvolver estratégias que alinhem a oferta educacional com as demandas reais do
mercado local, com a adoc¢éo de acdes tais como:

Parcerias com InstituicBes de Ensino e Sistema S:

Estabelecer parcerias entre a prefeitura, centros universitarios, e instituicdes do Sistema
S (SENAI, SENAC, SEBRAE, SENAT, SENAR) para criar cursos técnicos
profissionalizantes que atendam as necessidades especificas do mercado local. Esses
cursos devem focar em areas como tecnologia, logistica, agroindlstria, e servi¢os
especializados, que apresentam maior demanda na regiao.

Educacao Dual e Integrada:

Promover um modelo de educacédo dual em que os estudantes combinem a formacao
tedrica nas instituicbes de ensino com praticas em empresas locais, garantindo que a
formacdo técnica esteja diretamente ligada a realidade do mercado de trabalho. O
Programa Jovem Aprendiz poderia ser integrado a esse modelo, permitindo que
jovens adquiram experiéncia pratica em empresas locais enquanto completam sua
formacdo teorica.

Criacdo de Observatorios de Mercado:

Criar um Observatério de Mercado, em parceria com universidades locais, para
monitorar as tendéncias econdémicas e identificar as necessidades emergentes de mao
de obra. Isso permitird uma adaptacdo continua dos cursos oferecidos as demandas do
mercado, tornando a formacgéo técnica mais relevante e eficaz.

Diagnostico Anual das Necessidades de Qualificagdo: Realizar diagnésticos anuais
para identificar quais setores necessitam de maior qualificacéo profissional e ajustar a
oferta de cursos técnicos conforme essas demandas, garantindo a pertinéncia da
formacdao oferecida.

Incentivos para Empresas que Capacitem Localmente:
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Oferecer incentivos fiscais ou subsidios para empresas que invistam na formacao de
profissionais locais, em areas técnicas alinhadas as suas necessidades operacionais.
Isso pode incluir a criacdo de programas de aprendizagem e estagios técnicos, em
parceria com as instituicbes de ensino.

Programas de Qualificacdo para Empresas Locais: Incentivar pequenas e médias
empresas a desenvolver programas internos de qualificagcdo técnica para seus
funcionarios, aproveitando os cursos oferecidos pelas parcerias e criando uma cultura
de aprendizagem continua.

Fortalecimento da Infraestrutura Educacional:

Investir na ampliagcdo e modernizagdo da infraestrutura das instituicdes de ensino
técnico, garantindo que os alunos tenham acesso a laboratérios, equipamentos
modernos, e materiais didaticos de qualidade. A parceria com o setor privado pode
ajudar a viabilizar essas melhorias.

Capacitacdo dos Educadores: Promover a constante capacitacdo dos educadores
envolvidos nos cursos técnicos, para que estejam sempre atualizados com as novas
tecnologias e praticas do mercado, garantindo uma formacéao de alta qualidade.
Campanhas de Valorizagdo do Ensino Técnico:

Lancar campanhas de conscientizagdo para a valorizacdo do ensino técnico-
profissionalizante, destacando suas vantagens e a alta empregabilidade dos formados.
Essas campanhas devem ser direcionadas a jovens e suas familias, para que percebam
0 ensino técnico como uma opg¢ao viavel e promissora.

Essa proposta visa alinhar a formagao técnica a realidade do mercado de Senhor do
Bonfim, criando oportunidades de emprego e aumentando a absor¢cdo de mao de obra
gualificada na regido. Além disso, ao valorizar a educacdo profissionalizante, o
municipio podera desenvolver um ambiente de trabalho mais qualificado e competitivo,
promovendo o crescimento econdmico e social.

Programa de Incentivo ao Estagio e Absorcédo de Estagiarios

Integrar jovens ao mercado de trabalho através de estagios em empresas e 6érgaos
municipais, enfatizando a importancia da absorcdo desses estagiarios ao final dos
programas, quando possivel. Senhor do Bonfim possui potencial para desenvolver seu
capital humano, mas muitos jovens enfrentam dificuldades para ingressar no mercado
devido a falta de experiéncia. O estagio oferece a pratica necessaria, enquanto a
absorcao desses jovens apos o estagio fortalece a economia local e retém talentos.
Estratégias:

1. Parcerias: Convénios com empresas e disponibilizacdo de vagas em 6rgaos
municipais para programas de estagio, incentivando a adesao com beneficios
fiscais no caso das empresas.

2. Conscientizagdo: Campanhas educativas e workshops sobre a importancia do
estagio e sua absor¢éo, visando empresarios e estudantes.

3. Apoio: Oferecimento de capacitagfes e avaliagdo de incentivos para empresas
gue absorvam estagiarios.

4. Monitoramento: Criagdo de um sistema de acompanhamento e banco de dados
para otimizar a oferta e demanda de estagios.

5. Reconhecimento: Prémios anuais para empresas e 0rgaos que se destacarem
na absorgéo de estagiarios.

Resultados Esperados: Aumento de vagas de estagio, maior taxa de absorcéo,
fortalecimento das parcerias entre setores e desenvolvimento de competéncias nos
jovens, contribuindo para o crescimento econémico local.

Prazo: Curto prazo para estabelecer parcerias e iniciar o programa, medio prazo para
avaliacdo e ajustes, e longo prazo para consolidagdo como politica municipal
permanente.
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Contexto no Plano de Desenvolvimento Econdmico: Esta proposta € central para o
fortalecimento do capital humano de Senhor do Bonfim, integrando jovens no mercado,
modernizando setores econdmicos e garantindo um desenvolvimento sustentavel,
inclusivo e competitivo para 0 municipio.

e) Criar mecanismos de fomento as micro e pequenas empresas;

Embora as micro e pequenas empresas (MPEs) ndo gerem um grande volume de
empregos individualmente, sua soma resulta em uma significativa capacidade de
geracdo de emprego e renda. Essas empresas sdo fundamentais para a economia local
e complementam a atragéo de grandes industrias e outros grandes empregadores.

Facilitacdo de Acesso a Crédito e Financiamento:

Linhas de Crédito Subsidiadas: Estabelecer parcerias com bancos e cooperativas de
crédito para oferecer linhas de financiamento com juros reduzidos e condicbes
facilitadas, voltadas exclusivamente para MPEs. Priorizar financiamentos que
incentivem a expansao de negdcios e a criacdo de novos postos de trabalho.

Fundos de Aval (Sugestao): Sugerir a criagdo de um fundo de aval municipal para
garantir empréstimos bancarios a MPEs que nao tém acesso a garantias tradicionais,
reduzindo o risco para as instituicées financeiras e ampliando o acesso ao crédito. Como
o0 municipio ndo dispbe de recursos para tal, serd necessario buscar alternativas de
financiamento, como parcerias com o setor privado, instituicdes financeiras, ou agéncias
de desenvolvimento, além de possiveis convénios com governos estaduais ou federais.
Programas de Capacitacdo e Consultoria:

Capacitacdo em Gestdo e Inovacdo: Desenvolver programas de capacitacdo em
gestdo empresarial, inovacao, e marketing, em parceria com o SEBRAE e universidades
locais, visando profissionalizar a administracdo das MPEs e aumentar sua
competitividade.

Consultoria Personalizada: Oferecer, em parceria com o SEBRAE, servicos de
consultoria gratuita ou de baixo custo para MPEs, ajudando-as a identificar
oportunidades de expansdo, otimizar processos, e adotar novas tecnologias que
possam aumentar sua capacidade de gerar empregos.

Reducdo de Burocracia e Incentivos Fiscais:

Simplificacdo de Processos: Manter a ampliar as acdes da Sala do Empreendedor,
como forma de simplificar a abertura, regularizacéo, e expansado de MPEs, reduzindo a
burocracia e os custos associados. Estudar a melhor maneira de reduzir ao maximo o
tempo de abertura de novas empresas.

Incentivos Fiscais: Oferecer incentivos fiscais, como isencao de taxas municipais para
novas MPEs ou reducdo temporaria de impostos como o ISSQN, para estimular a
criagdo de novas empresas e a geragédo de empregos.

Apoio a Formalizag&o e Expanséo:

Incentivo a Formalizagdo: Promover campanhas de formalizacdo para trabalhadores
informais e autbnomos, destacando os beneficios de se tornarem MPES, incluindo
acesso a crédito, segurancga juridica, e maior potencial de crescimento.

Apoio a Expansdao: Incentivar as MPEs a expandirem suas operagdes, oferecendo
apoio na identificagdo de novos mercados e canais de distribui¢cdo, tanto dentro como
fora do municipio.

Criacdo de Redes de Cooperacédo e Consorcios:

Redes de Cooperacdo: Incentivar a criagdo de redes de cooperagdo entre micro e
pequenas empresas (MPEs) para facilitar o compartiihamento de recursos, como
equipamentos, espagos e conhecimentos, além de promover 0 acesso conjunto a
mercados maiores e a negociagao coletiva de insumos. Essas redes permitirdo que as
MPEs aumentem sua competitividade, reduzindo custos e ampliando suas
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oportunidades de negdcios. Ao trabalhar em conjunto, as MPEs poderdo enfrentar
desafios comuns de forma mais eficaz e aproveitar economias de escala.

Consodrcios de Exportacéo: Apoiar a criagdo de consoércios de exportacdo entre micro
e pequenas empresas (MPEs) em colaboragdo com érgaos de fomento estaduais, como
a Companhia de Desenvolvimento e Acdo Regional (CAR) e a Secretaria de
Desenvolvimento Rural (SDR). Projetos como o Pré-Semiérido e o Bahia Produtiva
demonstraram sucesso na estruturagéo e fortalecimento de cadeias produtivas, como a
apicultura, permitindo que pequenos produtores alcancem mercados internacionais de
forma organizada e competitiva.

Promocao de Vendas e Comércio Local:

Feiras e Eventos Locais: Organizar feiras e eventos de negdcios, a ser incorporados
ao Calendario Oficial do Empreendedorismo, para promover os produtos e servicos das
MPEs, incentivando o consumo local e criando oportunidades de negdcios.
Plataformas Digitais: Desenvolver plataformas digitais que conectem MPEs a
consumidores locais e regionais, facilitando as vendas online e a promocdo de seus
produtos e servigos.

Ao implementar essas acoes, espera-se gue as micro e pequenas empresas de Senhor
do Bonfim ampliem significativamente sua capacidade de gerar empregos e renda,
contribuindo para o desenvolvimento econémico sustentavel do municipio. Essas
empresas, em conjunto com os grandes geradores de emprego, formardo a base de
uma economia local diversificada e resiliente.

f) Promover a igualdade de oportunidades e de género no mercado de trabalho;

Em Senhor do Bonfim, ha uma desigualdade significativa entre homens e mulheres, com
o0s homens ocupando cerca de 58% das vagas formais. Para corrigir essa disparidade
e promover a igualdade de oportunidades, o Plano Municipal de Desenvolvimento
Econbmico deve adotar acbes especificas.

Programas de Capacitacdo para Mulheres:

Cursos Focados em Areas de Alta Demanda: Criar programas de capacitagco
voltados especificamente para mulheres, em areas de alta demanda no mercado local,
como tecnologia, gestdo e servicos. Parcerias com o SEBRAE, SENAI, e outras
instituicdes de ensino podem fornecer 0s recursos e expertise necessarios.

Mentoria e Apoio ao Empreendedorismo Feminino: Promover e apoiar programas
existentes de mentoria para mulheres empreendedoras, com apoio de empresarias
locais e organizacdes de fomento ao empreendedorismo feminino. Oferecer incentivos
para que mulheres abram e expandam seus proprios negacios.

Campanhas de Sensibilizacdo e Conscientizacao:

Igualdade de Género no Trabalho: Realizar campanhas de sensibilizacdo para
empregadores e a comunidade em geral sobre a importancia da igualdade de género
no trabalho. Promover a adocado de préticas inclusivas e igualitarias nas contratacoes,
remuneracgdes e promogdes dentro das empresas locais.

Combate a Discriminagdo: Implementar campanhas educativas para combater
esteredtipos de género no ambiente de trabalho, incentivando a contratacdo de
mulheres em setores tradicionalmente dominados por homens e vice-versa.
Incentivos Fiscais para Empresas Inclusivas:

Incentivos para Contratacdo de Mulheres: Oferecer incentivos fiscais as empresas
gue adotem politicas de igualdade de género, como a contratagdo de mulheres para
cargos de liderancga e setores onde exista sub-representacao.

Reconhecimento Publico: Criar um selo de “Empresa Inclusiva” para reconhecer e
promover publicamente empresas que se destacam na promog¢do da igualdade de
género e oportunidades no mercado de trabalho.

Politicas de Concorréncia Justa:
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Igualdade Salarial: Monitorar e promover a igualdade salarial entre homens e mulheres
gque ocupam func¢Bes similares no mercado de trabalho local, garantindo que as
empresas cumpram as diretrizes legais e éticas de remuneracéo justa.

Transparéncia nas Praticas de Recrutamento: Incentivar as empresas a adotarem
praticas transparentes de recrutamento e promocao, assegurando que todas as vagas
e oportunidades de crescimento profissional sejam igualmente acessiveis a homens e
mulheres.

Criacéo de Infraestruturas de Apoio:

Creches e Servicos de Apoio: Promover a criacdo de creches e servigcos de apoio para
gque as mulheres, especialmente aquelas com filhos pequenos, possam participar
ativamente do mercado de trabalho.

Horérios Flexiveis: Incentivar empresas a adotarem horarios flexiveis ou opc¢bes de
trabalho remoto, facilitando a conciliagéo entre vida profissional e pessoal para todos os
trabalhadores, mas especialmente para as mulheres, que muitas vezes enfrentam
maiores desafios nesse equilibrio.

Essas acdes visam reduzir a desigualdade de género no mercado de trabalho de Senhor
do Bonfim, aumentando a participacdo feminina em todos 0s setores econdémicos e
promovendo uma distribuicdo mais equitativa das oportunidades de emprego e renda.
Isso contribuira para um ambiente de trabalho mais justo e para o desenvolvimento
econdmico sustentavel do municipio.

g) Oferecer capacitacdo continua e oportunidades para trabalhadores mais
experientes;

Programas de Requalificacdo Profissional:

Desenvolver cursos de requalificacio em &reas de crescente demanda, como
tecnologia, logistica e gestdo, com foco em adaptar as habilidades dos trabalhadores
mais experientes as necessidades atuais do mercado.

Mentoria Inversa:

Implementar programas de mentoria onde trabalhadores mais jovens e experientes
compartilham conhecimentos, permitindo a troca de habilidades tecnoldgicas e
experiéncias de mercado. Isso valoriza a experiéncia dos mais velhos e atualiza suas
competéncias.

Incentivos para Contratacao de Profissionais Mais Velhos:

Oferecer incentivos fiscais as empresas que contratem ou mantenham profissionais com
mais de 50 anos, promovendo a valorizacdo da experiéncia e a diversidade etaria no
ambiente de trabalho.

Programas de Aposentadoria Gradual:

Criar programas que permitam uma transi¢cdo gradual para a aposentadoria, onde 0s
profissionais mais experientes possam reduzir sua carga horaria enquanto
compartilham conhecimento com os mais jovens, a Prefeitura de Senhor do Bonfim, ja
vislumbra ac¢des de incentivo a aposentadoria.

Inclusdo em Projetos de Consultoria e Assessoria:

Estimular empresas a contratar trabalhadores mais experientes como consultores ou
assessores, aproveitando seu conhecimento para projetos especificos ou em fungdes
de aconselhamento.

Capacitagcdo em Empreendedorismo:

Oferecer cursos de empreendedorismo voltados para trabalhadores mais experientes,
incentivando-o0s a iniciar seus proprios negdcios, aproveitando suas redes de contato e
conhecimento acumulado ao longo da carreira.

Essas a¢bes promoverédo a inclusdo de trabalhadores mais experientes no mercado de
trabalho, proporcionando oportunidades de crescimento profissional, valorizando suas
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habilidades e experiéncia, e contribuindo para uma economia mais diversificada e
inclusiva em Senhor do Bonfim.

h) Programa "Casa de Convivéncia do ldoso e Empreendedorismo na Terceira
Idade"

Estabelecer uma Casa de Convivéncia do Idoso em Senhor do Bonfim, focada no bem-
estar social e na promocdo do empreendedorismo entre a populacdo idosa, utilizando
verbas provenientes de convénios ou contratos de repasse, especialmente do Governo
Federal. Com a populacdo de Senhor do Bonfim se mantendo estavel em torno de
74.000 habitantes e um envelhecimento natural acompanhado de dependéncia
significativa de beneficios sociais, torna-se crucial criar iniciativas que promovam a
autonomia financeira e o bem-estar dos idosos. A Casa de Convivéncia do Idoso tem
como objetivo proporcionar um espaco para integracdo social e desenvolvimento de
habilidades empreendedoras, reduzindo a dependéncia econdémica e melhorando a
gualidade de vida dessa faixa etaria.
Estratégias e A¢des:
Captacdo de Recursos:
Buscar convénios e contratos de repasse com o Governo Federal, e quando aplicavel,
com o Governo Estadual, para financiar a construcdo e manutencdo da Casa de
Convivéncia do Idoso.
Priorizar a obtencéo de recursos federais através de programas especificos voltados
para a terceira idade, salde e bem-estar social.
Estruturacéo da Casa de Convivéncia:
Construir ou adaptar um espaco fisico adequado para o funcionamento da Casa de
Convivéncia, com infraestrutura que contemple areas para atividades sociais, culturais,
recreativas e educacionais.
Equipar o local com as ferramentas e techologias necessarias para apoiar as atividades
de empreendedorismo, como oficinas de artesanato, culinaria, costura, tecnologia digital
e outros campos de interesse dos idosos.
Promocao do Empreendedorismo:
Desenvolver programas de capacitacdo para os idosos em temas como gestao de
negocios, marketing, financas e uso de tecnologias digitais, com foco na criacdo e
desenvolvimento de pequenos empreendimentos.
Estabelecer parcerias com instituicbes de ensino e organizacées como o0 SEBRAE para
oferecer cursos e oficinas que estimulem o empreendedorismo na terceira idade.
Criar uma rede de mentoria com profissionais experientes que possam apoiar 0s idosos
na criacao e gestao de seus empreendimentos.
Acdes Sociais e de Convivéncia:
Organizar atividades culturais, esportivas e de lazer que promovam a integragéo social
e 0 bem-estar dos idosos, fortalecendo os lagos comunitarios e o sentido de
pertencimento.
Desenvolver programas de saude preventiva e bem-estar fisico, com a oferta de
palestras, consultas médicas e atividades fisicas adaptadas a faixa etaria.
Divulgacéo e Sensibilizagéo:
Realizar campanhas de divulgagdo para promover a Casa de Convivéncia e atrair a
participacdo dos idosos e da comunidade em geral.
Sensibilizar a sociedade sobre a importancia do empreendedorismo na terceira idade
como ferramenta para o empoderamento e a valorizagcdo dos idosos.
Resultados Esperados:

e Criacao de um espaco de referéncia para o convivio social e o desenvolvimento

pessoal dos idosos em Senhor do Bonfim.
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e Aumento no numero de idosos envolvidos em atividades empreendedoras,
promovendo sua independéncia financeira e valorizagéo social.

e Melhoria na qualidade de vida e no bem-estar dos idosos, com impacto positivo
na saude fisica e mental.

e Fortalecimento dos lagcos comunitarios e maior integracéo entre geragoes.

Prazo de Implementagéo:

e Curto Prazo (0-6 meses): Captacao de recursos federais e estaduais e inicio
da estruturacao fisica da Casa de Convivéncia.

e Médio Prazo (6-12 meses): Lancamento das primeiras atividades de
convivéncia e programas de capacitacdo em empreendedorismo.

e Longo Prazo (1-2 anos): Consolidacdo da Casa de Convivéncia como um polo
de referéncia em empreendedorismo na terceira idade e ampliagdo das
atividades e programas oferecidos.

O programa "Casa de Convivéncia do lIdoso e Empreendedorismo na Terceira Idade"
visa proporcionar ndo apenas um espago de convivéncia, mas também estimular a
participacédo ativa dos idosos na economia local, promovendo um envelhecimento digno,
ativo e integrado a comunidade.

2 - Elaborar Lei de Uso e Ocupacdo do Solo, contendo minimamente os seguintes
itens:
a) Atrair novas empresas para o0 Municipio;

Como instrumento vital a atracdo de novas empresas, propomos na elaboracéo da Lei
de Uso e Ocupacédo do Solo, algumas medidas voltadas ao tema:

Criacdo de uma Macrozona de Interesse Econdmico

Estabelecimento da Macrozona de Interesse Econdmico: Instituir uma Macrozona
de Interesse Econdmico dentro do novo Macrozoneamento Municipal, destinada ao
desenvolvimento de um polo empresarial, logistico e industrial. Esta Macrozona deve
ser estrategicamente localizada proxima as principais rodovias, a ferrovia e ao
aerdodromo local, facilitando o escoamento de produtos e atraindo investimentos.

Lei de Uso e Ocupacéao do Solo: Elaborar capitulo de Parcelamento, Uso e Ocupacéao
do Solo especifica para a Macrozona de Interesse Econdmico, definindo regras claras
e flexiveis para a instalacdo de empresas. A lei deve prever:

Zonas Especificas: Criacdo de zonas especificas dentro da Macrozona, como areas
industriais pesadas, leves, logisticas, e de servi¢cos, garantindo que o uso do solo seja
adequado ao tipo de atividade desenvolvida.

Incentivos Urbanisticos: Concessao de incentivos urbanisticos, como a flexibilizac&o
de indices de aproveitamento, aumento do gabarito permitido e reducao de exigéncias
para infraestrutura minima, para atrair grandes empreendimentos e startups.
Sustentabilidade e Resiliéncia: Estabelecimento de diretrizes para construcdes
sustentaveis, que promovam a eficiéncia energética e hidrica, reduzam impactos
ambientais, e sejam resilientes as condigdes climaticas do semiéarido.

Infraestrutura Integrada: Desenvolver a infraestrutura da Macrozona de forma
integrada, com sistemas de transporte, abastecimento de agua, energia
(preferencialmente de fontes renovaveis), saneamento, e telecomunicacdes, planejados
para suportar a expansdo empresarial. Isso incluiria também a criagdo de um polo
logistico com centros de distribuicdo que atendam tanto o mercado regional quanto
nacional.

Planejamento Participativo: Promover o envolvimento da comunidade local e dos
futuros empreendedores no processo de planejamento e implementacdo da Macrozona,
garantindo que as necessidades e preocupacdes de todos os stakeholders (“atores”
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envolvidos) sejam consideradas. Isso também inclui a realizacdo de audiéncias publicas
e consultas para validar as propostas de parcelamento e uso do solo.

Monitoramento e Avaliagdo Continuos: Implementar um sistema de monitoramento
continuo da ocupacao da Macrozona, avaliando o cumprimento das diretrizes da Lei de
Parcelamento, Uso e Ocupacgdo do Solo e ajustando-as conforme necessario para
garantir que o desenvolvimento seja sustentavel e alinhado aos objetivos econdmicos
do municipio.

Essa proposta, ao integrar a criacdo de uma Macrozona de Interesse Econémico com
uma legislacdo especifica, visa ndo apenas atrair novas empresas, mas também
assegurar que o desenvolvimento ocorra de forma ordenada, sustentavel, e em
consonancia com o plano de desenvolvimento urbano do municipio de Senhor do
Bonfim.
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1. Elaborar o Plano Municipal de Desenvolvimento Econ6mico;

2. Revisar o Cadigo Tributario Municipal como instrumento de atragdo de empresas
empregadoras;

3. Observar Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF;

4. Articular junto a ACIASB, CDL, SEBRAE e demais entidades representativas de
classe a patrticipar da elaboracdo e promoc¢ao das propostas do Plano Municipal de
Desenvolvimento Econdmico;

5. Articular junto ao Governo Federal e ao Governo do Estado da Bahia, acdes que
possibilitem a aplicacdo de grandes investimentos em infraestrutura, com vistas a
atracdo de grandes empresas empregadoras ao Municipio.

6. Realizar ou manter acdes de Georreferenciamento de suas bases cadastrais e
cartograficas;

7. Conservar a transparéncia da administracao publica;

8. Implementar Sistema de Gestdo e Acompanhamento do Plano Diretor Municipal;

9. Implementar sistema eletrénico de Gestao do Plano Diretor, de forma que a populacéo
possa acompanhar as diretrizes e as proposi¢cées implementadas, e as leis vigentes no
municipio, de maneira facil, intuitiva e, se possivel, georreferenciada;

139



ELABORACAO DO PLANO DIRETOR DE SENHOR DO BONFIM
Diretrizes e Propostas

3 - Eixo Desenvolvimento Social

Objetivos Setoriais

Assegurar uma cidade sustentavel, garantindo o direito a terra urbana, moradia digna,
saneamento ambiental, infraestrutura urbana, transporte e servigos publicos, além de
trabalho e lazer para as atuais e futuras geracdes. Proporcionar protecao social basica
e/ou especial para familias, individuos e grupos necessitados, promovendo equidade e
independéncia econdmica entre 0s usuarios.
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Figura 6 — Objetivos tematicos
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Agenda 2030

A agenda 2030 é um plano de acéo global que retne 17 objetivos de desenvolvimento
sustentavel e 169 metas, criados para erradicar a pobreza e promover vida digna a
todos, dentro das condigbes que 0 nosso planeta oferece e sem comprometer a
gualidade de vida das proximas geracgdes. Pautaremos o Eixo 3 nos seguintes objetivos:

ODS 1 - Erradicacéo da pobreza
Meta 1.1 - Até 2030, erradicar a pobreza extrema para todas as pessoas em todos 0s
lugares, atualmente medida como pessoas vivendo com menos de US$ 1,90 por dia

Meta 1.2 - Até 2030, reduzir pelo menos a metade a proporcdo de homens, mulheres e
criancas, de todas as idades, que vivem na pobreza, em todas as suas dimensdes, de
acordo com as definicdes nacionais

Meta 1.3 - Implementar, em nivel nacional, medidas e sistemas de protecdo social
adequados, para todos, incluindo pisos, e até 2030 atingir a cobertura substancial dos
pobres e vulneraveis

Meta 1.4 - Até 2030, garantir que todos os homens e mulheres, particularmente os
pobres e vulneraveis, tenham direitos iguais aos recursos econémicos, bem como o
acesso a servicos basicos, propriedade e controle sobre a terra e outras formas de
propriedade, heranca, recursos naturais, novas tecnologias apropriadas e servicos
financeiros, incluindo microfinancas

Meta 1.5 - Até 2030, construir a resiliéncia dos pobres e daqueles em situacdo de
vulnerabilidade, e reduzir a exposicdo e vulnerabilidade destes a eventos extremos
relacionados com o clima e outros choques e desastres econdmicos, sociais e
ambientais

Meta 1.a - Garantir uma mobilizacao significativa de recursos a partir de uma variedade
de fontes, inclusive por meio do refor¢co da cooperacdo para o desenvolvimento, para
proporcionar meios adequados e previsiveis para que 0s paises em desenvolvimento,
em particular os paises menos desenvolvidos, implementem programas e politicas para
acabar com a pobreza em todas as suas dimensofes

Meta 1.b - Criar marcos politicos sélidos em niveis nacional, regional e internacional,
com base em estratégias de desenvolvimento a favor dos pobres e sensiveis a género,
para apoiar investimentos acelerados nas a¢fes de erradicacdo da pobreza.

ODS 2 - Erradicar a fome, alcancar a seguranga alimentar, melhorar a nutrigcdo e
promover a agricultura sustentavel

Meta 2.1 - Até 2030, acabar com a fome e garantir o acesso de todas as pessoas, em
particular os pobres e pessoas em situagdes vulneraveis, incluindo criangas, a alimentos
seguros, nutritivos e suficientes durante todo o ano.

Meta 2.2 - Até 2030, acabar com todas as formas de desnutricdo, em particular atingindo
as metas relativas ao crescimento e desenvolvimento de criangas menores de 5 anos
(retardo de crescimento e emagrecimento) e a deficiéncia de micronutrientes, e abordar
as necessidades nutricionais durante todo o ciclo de vida, em particular de mulheres
gravidas e lactantes, criancas em idade escolar e idosos.
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Secretaria de Desenvolvimento Econémico
Secretaria de Assisténcia Social

Secretaria de Finangas

Secretaria de Desenvolvimento Agropecuario

Secretaria de Assisténcia Social
Secretaria de Desenvolvimento Econémico
Secretaria de Educagao

Secretaria de Assisténcia Social
Conselhos Municipais de Assisténcia Social
CRAS, CREAS e ONGs locais.

Secretaria de Assisténcia Social
Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente
Caixa Econdmica Federal

Secretaria de Educagao
Departamento Municipal de Transito

Secretaria de Educagéo

* Secretaria de Assisténcia Social
+ Conselhos Municipais de Assisténcia Social
+ CRAS, CREAS e ONGs locais.

Secretariade Educagao
Secretaria de Finangas

Tabela 3 — Eixo 3

Secretaria de Saude

Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente
Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, Turismo e
Esporte

Secretaria de Educagao
Secretaria de Saude
Departamento Municipal de Transito

Secretaria de Saude
Departamento Municipal de Transito

Secretariade Saude
Secretaria de Desenvolvimento Agropecuario

Secretariade Satde
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Recapitulando as problematicas da teméatica de A¢édo e Seguridade Social, identificamos
a realidade de inseguranca econ6mica da populacdo bonfinense, que possui um
rendimento médio relativamente baixo de 1,8 salario-minimo, com mais de 70% de seu
extrato cadastrado no CadUnico e mais de 18 mil recebem algum tipo de auxilio do
Governo Federal. Ainda que esforcadamente o Municipio tenha realizado a¢bes de
profissionalizacdo de sua populagdo, uma mudanca radical sobre o seu perfil de renda
deve estar alinhada com politicas de desenvolvimento econémico que atraiam
empresas e empregos para a regido e de investimento em educacdo, para que a
populacdo amplie suas oportunidades de ensino técnico e superior. Dentre as 23 mil
familias inseridas no CadUnico, mais de 18 mil tem responséaveis familiares (RF) do
sexo feminino e no perfil de género dos trabalhadores formais de Senhor do Bonfim, a
participacdo feminina é muito pequena.

Os diversos indicadores aqui apresentados demonstram que a situacédo de Senhor do
Bonfim, frente a outros municipios do Estado, € mais positiva, com indices de
vulnerabilidade menos alarmantes na comparacdo, mas que ainda assim devem ser
objetos de preocupacdo. As maiores vulnerabilidades identificadas pelo IPS estédo
relacionadas a educacao e seguranca pessoal, mais uma vez sinalizado a gestédo atual
e as futuras necessidades de investimento na formacao de seus cidadaos. Além disso,
conforme dados do CadUnico, observa-se uma disparidade entre a quantidade de
familias com mulheres como responséaveis familiares versus a sua representatividade
no mercado de trabalho, também resgatando o desenvolvimento intersetorial com o eixo
econdmico.

A distribuicdo dos equipamentos sociais deixa evidente que o territdrio de abrangéncia
dos CRAS é amplo demais para que os beneficiarios tenham facil acesso e, por tal
motivo, o Municipio realiza o Bonfim Itinerante, ambicionando alcancar os individuos
das localidades mais distantes. Deste modo, deve-se analisar a possibilidade de
ampliacdo ou redefinicdo da abrangéncia da rede de equipamentos, conforme critérios
disciplinados na NOB-SUAS:

1 unidade de maior porte estrutural do CRAS para cada territério de 5.000 familias
podendo ser dividido em 2 unidades de menor porte estrutural para cada territério de
2.500 familias.

Considerando que mais de 23.000 familias estdo cadastradas no CadUnico, o municipio
pode atingir uma relagéo de:

5 unidades do CRAS (maior porte estrutural) para cada 5.000 familias ou 10 unidades
(menor porte estrutural) para cada 2.500 familias.

Além disso, deve haver uma politica integrada com o setor de transportes, para facilitar
a acessibilidade dessas pessoas até o0s servigos basicos.

Outros equipamentos sociais importantes sdo os destinados a seguranga publica,
principalmente a de mulheres, como o NEAM, o CRM e o CRH, que apesar de
exercerem papel fundamental na protecdo das mulheres e na reeducacdo de homens
agressores, precisam de infraestrutura mais adequada. A localizagdo atual do NEAM
nao foi diagnosticada como estruturalmente adequada e, conforme a norma técnica
sobre Delegacias da Mulher, o0 municipio deveria ter pelo menos duas unidades em seu
territério.
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Mapa 8: Localizagdo de CRAS e CREAS

Por fim, a seguridade social perpassa pelo direito a habitacdo e o Plano Diretor deve
estar alinhado as medidas de oferta e garantia de moradia digna a populacdo menos
favorecida. Identificamos através do CadUnico, mais de 10.000 pessoas necessitando
de moradia prépria e digna e ao realizarmos 0 mapeamento da base imobiliaria,
conseguimos identificar os lotes com irregularidade fundiaria, de iméveis sem cadastro,
principalmente em loteamentos ndo aprovados na prefeitura, o que representa um
cenario de moradores que adquiriram seus imoOveis sem realizar todos os ritos
necessarios para garantia da propriedade. As manchas predominantes mais uma vez
se situam nas bordas da area urbana e coincidem com os bairros menos estruturados
e as glebas ndo urbanizadas. Recomendamos que o programa de Regularizacao
Fundiaria em andamento no municipio deva projetar a regularizacdo destes imoéveis
para os préximos 10 anos, visando a contemplacéo total, em conjunto com acdes de
cadastramento imobilidrio, realizando campanhas de conscientizacdo da populacdo
para regularizar seus imoveis, coleta ativa de documentacdo dos imoéveis, aliado a
incentivo tributario com IPTU social e praticas que inibam a ocupacéo irregular de hoje
em diante, através da regulacdo do solo, politicas habitacionais e definicdo de zonas
gue devem ser de especial interesse social.
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